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CORPORACIÓN REGIONAL: DE LA MANO DEL SECTOR 

PÚBLICO Y PRIVADO Y SOMOS UN APORTE AL 

DESARROLLO DE LA REGIÓN 

 
 

Daniel Más Valdés, Presidente Cidere 
“Los desafíos que impone el mundo de hoy, están 

marcados por un Chile cada vez más distinto y 

desafiante de lo que fue el Chile que conocimos hace 

poco más de una década.  Los cambios que hemos 

experimentado como nación son múltiples y están en 

todas partes. Chile cambió en muchos aspectos, entre 

otros, en el ingr eso per cápita de la población; en los 

niveles de escolaridad y acceso a la educación 

superior; en el desarrollo del internet y de las 

comunicaciones; en las modas; en los hábitos de 

consumo; en la realidad epidemiológica de la 

población; en la relación con el medio ambiente; en la 

inserción de la mujer al mundo laboral; en la irrupción 

de una sociedad empoderada solo de derechos y no de 

deberes.  En general, podríamos decir que todos o casi 

todos los cambios han sido para mejor. Y que éste es 

otro Chile. 

 Sin embargo, y pese a todos los cambios positivos 

que ha experimentado nuestro país, hay algunos aspectos de nuestra realidad cotidiana que 

–con gran perjuicio para el desarrollo de las regiones- no han sabido adaptarse al nuevo 

Chile.  Me refiero a la descentralización.  

En efecto, mientras el país avanza en múltiples ámbitos de la vida diaria, son demasiadas 

las decisiones públicas y privadas que se siguen adoptando en la capital nacional, igual 

como ocurría hace sesenta u ochenta años atrás. Sea que se trate de un ministerio, un 

servicio público, un hospital, un banco del estado o una empresa privada con oficinas 

regionales. Al final todas o casi todas las decisiones, por minúsculas que sean, se siguen 

tomando en Santiago.   

Nuestra región de Coquimbo, tiene todas las condiciones para consolidarse en un verdadero 

polo de desarrollo en torno a su innegable potencial en materia de minería, agricultura, 

servicios y sobre todo, en capital humano.  Pero qué duda cabe, el centralismo exacerbado 

frena todo intento de desarrollo en las regiones.  Por eso razón, y porque  hay mucho en 

juego para nuestra Región de Coquimbo, tanto a través del Cidere, como de la Corporación 

de Desarrollo Regional, redoblaremos nuestros esfuerzos por hacer de la descentralización 

pública y privada, una de nuestras principales tareas”. 
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Juan Carlos Sáez, Presidente de CORMINCO A.G. 

 
“El trabajo que ha realizado la Corporación 

Regional de Desarrollo Productivo es relevante 

porque está dirigido a encontrar soluciones 

consensuadas, entre el gobierno regional y el 

sector productivo local, a todas aquellas 

problemáticas que están frenando el desarrollo de 

nuestro territorio: escasez de recursos hídricos, 

abastecimiento energético a precios muy poco 

competitivos y falta de recursos humanos 

calificados. 

Destaco en particular la implementación de los 

Directorios Regionales (Agua, Energía y Capital 

Humano), donde creo que por primera vez hemos 

visto a representantes de todos los componentes 

de la industria regional participar en una mesa de 

trabajo, con línea directa a las autoridades y ahí 

elaborar estrategias en conjunto para superar las 

trabas al desarrollo. Hay que recordar que la 

Región de Coquimbo es una zona donde no sólo 

tenemos a la minería; también hay una fuerte 

raigambre agrícola, pesquera y turística. Por ello, 

es importante contar con un ente coordinador público-privado como la Corporación”. 

 

 

Mario Jofré,   Presidente de la Comisión Agua CORMINCO A.G. 

 
“A partir del impulso de la Corporación 

Regional de Desarrollo Productivo hemos 

constituido un Equipo de Gestión para 

analizar y trabajar el tema de los recursos 

hídricos en la Región de Coquimbo, ya no 

pensando sólo en cómo enfrentar la 

sequía, sino además en confeccionar una 

estrategia a largo plazo que nos permita 

asegurar la viabilidad del recurso agua. La 

instancia que nos brinda la Corporación 

en ese sentido, es muy valiosa y espero 

que bajo esa gestión sigamos avanzando 

en conjunto con el resto de la industria”. 
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María Inés Figari, Presidenta de la Sociedad Agrícola del Norte A.G.  

 
"Para la Sociedad Agrícola del Norte 

A.G. el rol articulador de la Corporación 

Regional de Desarrollo Productivo es 

muy importante y estratégico, ya que 

permite la interacción y alineamientos 

de distintos gremios e industrias en 

torno a temas tan relevantes como 

Capital Humano, Recursos Hídricos y 

Energía, logrando sinergias que 

potencian la competitividad y ponen a 

las personas como eje del desarrollo 

regional”. 

 

 

 

 

Miguel Cantuarias, Gerente Cámara Chilena de la Construcción.  

 
“La Cámara Chilena de la Construcción CChC ha realizado 

un estrecho trabajo con la CRDP desde el 2012- Por un lado 

en el Directorio Regional del Agua, en virtud de la sequía 

que afecta a la región, monitoreando la arista de distribución 

y consumo urbano, entendiendo el contexto de cambio 

climático global. Otro frente importante de mencionar el 

trabajo conjunto para sacar adelante el encuentro Primer 

Encuentro Internacional de Innovación: Creando la ciudad 

del mañana 2 013, destacando  o la idea de desarrollo urbano y 

calidad de vida. Participamos activamente en la Mesa de 

Calidad de Vida y Sustentabilidad, con aportes a la discusión 

de solución de problemas y proponiendo soluciones respecto 

a conectividad y transporte., donde la CChC a través de su 

presidente Freddy Bermudez ratificó el compromiso de 

alinear el accionar conjunto, para el desarrollo de la 

conurbación La Serena - Coquimbo. Destacamos también nuestro aporte en las gestiones 

con alcaldes de La Serena y Coquimbo para presentar proyecto al SUBDERE 

financiamiento del BID, el cual tiene como objetivo realizar un diagnóstico para llegar a ser 

una ciudad sustentable. 

Finalizando manifestar la importancia de mantener las mesas de diálogo permanentes, 

plataforma para trabajar por el bien común de la región entre privados, gobierno y 

municipios, en especial para hoy dar soluciones a conectividad, tránsito y urbanismo. La 

CChC y la CRDP somos aliados para desarrollar el concepto "Qué ciudad queremos y 

Construir Plan Conurbación La Serena – Coquimbo.”  
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Luis Moncayo, Asesor Presidencial Descentralización 

 

 
“La Región de Coquimbo tiene un capital social muy 

avanzado con la Corporación Regional de Desarrollo 

Productivo, porque la Corporación ya había iniciado un 

camino de trabajo público privado que se expresa en su 

directorio y que entiendo hoy día está siendo evaluado por la 

misma corporación, y que podría significar una modificación 

de sus estatutos para generar más espacio para que los 

privados, que tienen una identidad de región, puedan hacer sus 

aportes”.  
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I. INTRODUCCIÓN 
 
La Corporación Regional de Desarrollo Productivo de la Región de Coquimbo (CRDP) es una 
institución de derecho privado, cuyo nacimiento se remonta al año 2006 como Agencia Regional 
de Desarrollo Productivo, transformándose el 2009 en Corporación. 
 
Su principal función es actuar como un elemento articulador y de gestión entre organismos 
públicos y empresas privadas, así como abordar el desarrollo económico regional con la 
participación de actores locales con una visión estratégica y transversal centrada en el largo plazo, 
con énfasis en la descentralización y desarrollo territorial, con una mirada de las mejores prácticas 
y soluciones internacionales, en un mundo global  donde Chile y la Región de Coquimbo son parte 
activa. 
 
Alcanzar el crecimiento económico y social, aumentar la competitividad del sector productivo 
regional y con ello aportar al mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de nuestra 
región, son los objetivos centrales de la CRDP. Para ello, en el mes de octubre de 2012, el Consejo 
Regional aprobó $1.461.300.030 de financiamiento basal para su funcionamiento durante los años 
2013 a 2016.  
 
Desde esa fecha la CRDP se  concentró en diseñar un plan de trabajo trianual, formar un equipo 
con un perfil técnico, consolidar la confianza del sector privado, y generar redes que fortalezcan la 
competitividad de los sectores productivos de la región.  
 
Así surgen los siguientes ejes estratégicos: Energía, Recursos Hídricos, Calidad de Vida y 
Sustentabilidad, Capital Humano e Internacionalización de la Región, y que responden a los 
intereses y necesidades actuales de la región.  
 
Los logros de este periodo se reflejan en la activa participación del sector empresarial, quienes 
confían en éste nuevo modelo de gestión y cuyas actividades, proyectos e iniciativas que este 
contempla, han nacido de las necesidades y demandas del sector privado. 
 
Además, durante el 2013 gracias al trabajo técnico y a la articulación con el sector público y 
privado se adjudicaron $492.000.000 de recursos para el desarrollo de proyectos que los distintos 
sectores productivos definieron como estratégicos, y además se apalancaron $121.511.785 de 
recursos públicos y privados para proyectos y actividades de difusión asociadas a los ejes.   
 
El desafío es seguir avanzando,  basados en la Estrategia Regional de Desarrollo 2020 y en la 
Estrategia Regional de Innovación, lo que se refleja en el trabajo de cada eje: Mesa de trabajo 
Metrópoli 2030, Directorio del Agua, Directorio de Energía, Integración Internacional, Directorio 
de Capital Humano, entre otros.  

 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

7 

 

II. NUESTRA HISTORIA 
 
El año 2006 se crean las Agencias Regionales de Desarrollo Productivo, cuyo origen se remonta al 
año 1992 a través del Acuerdo de Consejo N° 1625 que creó los Comités Regionales de Fomento 
de la Producción. Posteriormente se reemplaza este Acuerdo de Consejo por el N° 2381 de 2005, 
que crea los Comités Regionales de Innovación en las regiones de Tarapacá, Antofagasta, Atacama, 
Coquimbo, Valparaíso, Libertador Bernardo O’Higgins, Maule, La Araucanía, Los Lagos, Aysén, 
Magallanes y Santiago.   

 

Para mejorar la competitividad del país, se diseñó y puso en marcha un programa que 
contribuyera a la superación de las debilidades del sistema de fomento a fin de desarrollar e 
implementar un modelo público-privado de apoyo a las empresas de menor tamaño, coordinando 
los esfuerzos de los principales actores que promueven la competitividad de las MiPyME chilenas 
en las regiones.  Esto es la antesala del Acuerdo del Consejo N° 2392 de 2006 que cambia la 
denominación de los “Comités Regionales de Innovación” a comités “Agencias Regionales de 
Desarrollo Productivo”, que operan como unidades dependientes de la Corporación de Fomento 
de la Producción Corfo.  

 

Respecto al financiamiento, el 2 de febrero de 2007 se suscribió un préstamo por US$ 40.000.000, 
entre la República de Chile y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) que fue validado por la 
Contraloría General de la República el 15 de mayo de 2007 y que estipulaba un periodo de 4 años 
y medio de ejecución.   

 

Dos años después -el 2009-, la Agencia Regional de Desarrollo Productivo, se transforma en la 
actual Corporación Regional de Desarrollo Productivo (CRDP) de la Región de Coquimbo, 
focalizando su trabajo en el desarrollo de las Agendas de Competitividad de los siguientes 
sectores: Agricultura y Agroindustria, Pesca y Acuicultura, Minería y Turismo.  Este trabajo se 
concentró en el desarrollo de Programas de Mejoramiento para la Competitividad (PMC) para los 
sectores de Minería y Turismo y apoyo a la presentación de Proyectos de Difusión Tecnológica. Sin 
embargo, trabajar en estos ejes productivos muchas veces significó duplicar esfuerzos con otras 
entidades de gobierno que tienen como eje central la promoción a la competitividad y/o a cada 
uno de los sectores productivos priorizados.   
 
Por esta razón, considerando que el crecimiento económico y social sustentable son dinámicos y 
crecientes en complejidad, el Directorio de la CRDP definió que la Corporación trabaje en torno al 
potenciamiento de cinco Ejes Estratégicos y transversales: Recurso Hídrico, Energía, Capital 
Humano, Calidad de Vida y Sustentabilidad, e Internacionalización de la Región de Coquimbo. 
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III. VALORES FUNDAMENTALES 
 

1. Misión 
 
Coordinar, articular y generar las condiciones necesarias para lograr un alto nivel de 
asociatividad entre los actores públicos, privados, académicos y científicos, con foco en la 
resolución de problemas regionales de carácter transversal, como son Recurso Hídrico, 
Energía, Capital Humano, Calidad de Vida y Sustentabilidad e Internacionalización de la 
Región de Coquimbo. 
 
A su vez, potenciar, gestionar y desarrollar Programas, Proyectos, Estudios, Investigaciones, 
y en general, todas las acciones que contribuyan al mejoramiento de la competitividad, y 
por ende, al desarrollo regional, en los ámbitos económico – sustentable y social. 

 

2. Visión 
 
Ser la organización líder de la Región de Coquimbo, en contribuir al desarrollo productivo y 
sustentable y en propiciar acciones para el mejoramiento de la competitividad, de manera 
transversal y multisectorial, mediante la articulación y asociatividad entre el sector público, 
privado, académico y científico. 

 
3. Objetivo General 

 
El objetivo de las Corporaciones o fundaciones con participación de los Gobiernos 
Regionales es “Propiciar actividades o iniciativas sin fines de lucro, que contribuyan al 
desarrollo regional en los ámbitos social, económico y cultural de la región”. 

 
4. Objetivos Estratégicos 

 
a. Promover el desarrollo productivo regional. 
b. Contribuir al mejoramiento de la competitividad regional. 
c. Promover la generación y  desarrollo de proyectos de investigación, innovación y 

transferencia tecnológica en la región. 
d. Promover el desarrollo y la actividad turística regional y su promoción en el extranjero 
e. Propiciar actividades o iniciativas sin fines de lucro y que contribuyan al desarrollo 

económico regional. 
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IV. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 
 

 

1. Directorio CRDP 
 

La Corporación Regional de Desarrollo Productivo, es dirigida y administrada por un 
Directorio compuesto por nueve miembros, entre los cuales se encuentran representantes 
del mundo público y privado, con el fin de otorgar una visión integral al quehacer de la 
Corporación. 

  

Presidenta Hanne Utreras Peyrin, Intendenta Regional 

Primer Vicepresidente Daniel Mas Valdés, Empresario Regional  

Segundo Vicepresidente Raquel Oyarzún Barrientos, Representante CORE 

Secretario Director Regional CORFO 

Tesorero Eduardo Santander Obligado, Representante CORE 

Director Hugo Santuber Mas, Empresario Regional 

Director Antonio Videka Soler, Representante CORE 

Director Gustavo Mallat Garcés, Representante CORE 

Director Francisco González del Río, Representante CORE 
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DIRECTORIO 
CRDP 

Recurso Hídrico 

Cristian 
Baquedano 

Energía 

Mariel Álvarez 
 

Capital Humano 

Manuel 
Schneider 

Calidad de vida y 
Sustentabilidad  

Erika Hanshing 

Internacionalización 
de la Región 

Paulina Castillo 

Profesional de Apoyo 

María José  
Contreras 

Asistente 

Janeth Céspedes  

Profesional de Apoyo 

Catherine Caro 

Administración y 

Finanzas 

Roberto Moreno 

Periodista 

Yarella Carvajal 

Gerente CRDP 

Claudio Escobar 

2. Organigrama interno CRDP 
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- Sesiones Directorios 

- Redes de Colaboración 

Nacional e Internacional 

- Apalancamiento de 

Recursos. 

- Otros 

 

 
- Seminarios 

- Talleres 

- Misiones Tecnológicas 

- Traídas de Expertos 

- Campañas de 

sensibilización 

 

 
- Gestión de Proyectos 

- Estudios 

- Proyectos y Programas 

para reducir brechas de 

competitividad 

3. Modelo de Trabajo 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
4. Líneas de Acción 

 
a. Articulación: Rol de facilitador, vinculador y generador de confianzas de los distintos 

actores públicos, privados y sector científico-académico, nacionales e internacionales, 
necesarios para impulsar el desarrollo en los ejes estratégicos definidos. 

 
b. Difusión: Rol de promoción, extensión, sensibilización y capacitación a los distintos 

actores públicos, privados y sector científico-académico, para el conocimiento de 
propuestas y soluciones internacionales y nacionales, necesarios para el desarrollo y 
posicionamiento de los ejes estratégicos definidos.  

 
c. Estudios y Programas: Rol de promotor y ejecutor de estudios específicos y proyectos de 

investigación, innovación y transferencia tecnológica; en el cual concurran públicos, 
privados y sector científico-académico. 

C 
 

R 
 

D 
 

P 
 

OBJETIVO GENERAL 

Objetivos 
Estratégicos 

EJES 
ESTRATÉGICOS 

 Recursos Hídricos 

 Energía 

 Capital Humano 

 Calidad de Vida y 

Sustentabilidad 

 Internacionalización de la 

Región de Coquimbo 

Líneas 

de 

Acció

n 

ARTICULACIÓN 

DIFUSIÓN 

ESTUDIOS Y 
PROYECTOS 
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V. EJES ESTRATÉGICOS  

 
Durante el periodo 2012-2013, los ejes estratégicos de trabajo que el Directorio consolidó son: 
Recursos Hídricos, Energía, Capital Humano, Calidad de Vida y Sustentabilidad, e 
Internacionalización de la Región de Coquimbo; los cuales responden a los intereses y necesidades 
regionales actuales.  
 
En este sentido, destaca la activa participación del sector empresarial, quienes confían en este 
nuevo modelo de gestión y han participado activamente en cada una de las actividades, proyectos 
e iniciativas desarrolladas durante este año.  
 
Destaca así, el compromiso de cada uno de los actores y líderes políticos y empresariales para 
seguir trabajando unidos, en los ejes que ellos mismos definieron como prioritarios para el 
crecimiento y la competitividad de la región. 
 
El resultado de este trabajo conjunto, es la ejecución de iniciativas con instituciones académicas, 
empresariales, gremios, actores políticos, municipios, servicios públicos, lo que genera un vínculo y 
resultados que ratifican que el foco que se le dio a esta corporación va por el camino correcto. 

 
 
1. Eje Estratégico Recursos Hídricos 

 
1.1. Hacia una Gestión integrada del Recurso Hídrico 

 
Dada la relevancia y crítica situación hídrica regional actual, se hace necesario concordar 
una visión común y estratégica para enfrentar de forma coordinada el escenario hídrico a 
futuro.  
 
De acuerdo a este diagnóstico previo, la Corporación implementó una agenda de trabajo en 
temáticas fundamentales para enfrentar la sequía, como son la gestión de acuíferos, 
experiencias de siembra de nubes, sistemas de gestión de pronóstico superficiales.  
 
De esta forma, se genera la propuesta de conformar un Directorio Regional del Agua, en 
donde participa la institucionalidad pública; la académica; la comunidad, referida a los 
principales productores y usuarios del agua (industria minera, agrícola y sanitaria), que 
convendrán en una agenda de trabajo para presentar soluciones acordadas a los problemas 
de los recursos hídricos para al desarrollo sustentable de sus territorios y actividades 
productivas. 
 
Es así como actualmente trabajamos con la institucionalidad pública, académica, Juntas de 
Vigilancia, empresarios, usuarios del agua (industria minera, agrícola y sanitaria), en las 3 
cuencas Choapa, Limarí y Elqui; porque la Gestión Integrada de Recursos Hídricos y de 
Cuencas es clave entendiendo que cada cuenca es un territorio particular y único.   
 
Entre los principales logros y gracias al trabajo del Directorio del Agua, nuestra región es 
pionera en impulsar una normativa nacional que regula y norma el tratamiento de aguas 
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grises y domiciliarias, trabajo público privado que recibió el apoyo de los parlamentarios de 
esta región. 
 

1.2. Diagnóstico 
 
La Región de Coquimbo se encuentra en un momento crítico en materia de recursos hídricos 
por la escasez de agua, debido a los efectos climáticos, deficiente distribución y por los 
intereses en pugna entre diversas comunidades y empresas extractivas. Ello es un correlato 
de lo que sucede a nivel mundial, por las dificultades que acarrea el crecimiento de la 
población y de la economía, en un contexto de cambio climático global. 
 
A nivel regional, existen diferentes instancias, tanto públicos, privadas y académicas que 
enfrentan la situación hídrica regional de distintos puntos de vista. Por una parte, y a nivel 
de Gobierno Regional, se desarrolló el Plan Maestro Hídrico de la Región de Coquimbo, que 
fue liderado por la DGA como unidad técnica. También se han desarrollado actividades 
paralelas por otros organismos públicos, como son la Comisión Nacional de Riego (CNR), 
CORFO, INDAP, INIA, CONAF  FIA, entre otras. 
 
Por parte del sector privado, existen mesas hídricas de localidades como Pan de Azúcar, que 
independientemente del patrocinio y apoyo de instituciones de Gobierno, son desarrolladas 
y lideradas por el sector privado. A su vez, los distintos sectores productivos de la región 
tienen su mirada o visión particular del tema.  Así, la agricultura muchas veces se enfrenta al 
sector minero, más bien como un competidor o un enemigo, más que como un aliado. 
 
Desde el sector académico, científico y tecnológico, también se aborda la problemática, no 
obstante, se visualiza que existen brechas respecto a lo que se requiere, dado el escenario 
hídrico actual y futuro.  
 
Dada la relevancia de la situación hídrica regional, se replanteó la necesidad de concordar 
una visión común y estratégica para poder enfrentar de forma coordinada el escenario 
hídrico a futuro.  
 
De esta forma, se conformó del Directorio Regional del Agua, en donde participa la 
institucionalidad pública, privada y académica-científica, relacionada a los principales 
productores y usuarios del agua (industria minera, agrícola y sanitaria), quienes acordaron 
un Plan de Trabajo a largo plazo, con el fin de presentar soluciones a los problemas de los 
recursos hídricos, para al desarrollo sustentable de sus territorios y actividades productivas. 

 

 
1.3. Directorio Regional del Agua 

 
A medida que la Región crece y cambia, los servicios públicos, organizaciones privadas y los 
gobiernos locales continúan utilizando diferentes métodos de gestión de los recursos 
hídricos. El aumento de población, los cambios reglamentarios y la evolución permanente 
de las actitudes y los valores del público son algunas de las condiciones que determinan las 
decisiones sobre el agua.  
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Ningún conjunto de propuestas de solución, por sí solo, será adecuado para todas las zonas 
de la Región de Coquimbo. Ante un futuro incierto, la región deberá invertir en un conjunto 
de estrategias basadas en unos planes de gestión integrada del agua a nivel regional que 
sean diversificados, satisfagan las necesidades regionales y nacionales, cumplan objetivos 
múltiples de los recursos, incluyan la participación del público, atiendan la justicia 
ambiental, mitiguen los impactos, protejan el patrimonio público y sean asequibles. 

 
Objetivo: 

 
Instalar una institucionalidad Público-Privada Regional que proponga las directrices 
acordadas con los actores involucrados, para enfrentar la condición de aridez de la Región 
de Coquimbo. 
 
Visión Común: 
 

 Todos los sectores participantes en este Directorio, tienen la Visión Regional integradora 
y transversal, de largo plazo que responda al permanente déficit hídrico y que 
comprometa y represente a todos los sectores usuarios del agua. 

 El Plan Maestro Hídrico debe ser el eje directriz que permita implementar los estudios, 
programas y proyectos que sea necesario desarrollar. 

 Lograr acuerdos consensuados sobre el uso del agua, que permitan una Planificación 
Integrada. 

 Deben existir iniciativas de corto, mediano y largo plazo. 
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1.4. Estructura Directorio Regional del Agua 

 
El Directorio Regional del Agua, cuenta además, con la asistencia de un equipo gestor, 
encargados de sacar adelante las propuestas y el trabajo que el Directorio defina. El equipo 
de gestión debe apoyar con datos, informes, estudios o la gestión de éstos. 

 
          

Presidenta Hanne Utreras Peyrin, Intendenta Regional 

Secretaría Ejecutiva 
 Cristian Baquedano, Ejecutivo Recursos Hídricos 

Corporación Regional de Desarrollo Productivo, 
Región de Coquimbo. 

Directorio 

 Director CRDP 

 SEREMI Agricultura 

 SEREMI Minería 

 SEREMI de Obras Públicas 

 Director Regional Dirección General de Aguas 

 Coordinador Regional Comisión Nacional de Riego 

 Representante Consejo Regional 

 Presidente CEAZA 

 Director Ejecutivo CAZALAC 

 Rector Universidad de La Serena 

 Presidente Junta de Vigilancia Río Elqui 

 Asesor Jurídico Junta de Vigilancia Río Elqui 

 Presidente Junta de Vigilancia Río Choapa 

 Presidente Junta de Vigilancia Río Illapel 

 Representante CORMINCO 

 Presidente Directorio CIDERE 

 Presidente Directorio Sociedad Agrícola del Norte 

 Presidente Delegación Regional CChC 

 Gerente General Aguas del Valle 
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1.5. Estructura Equipo de Gestión 

 
Objetivo: 
 
El Directorio Regional del Agua, debe contar con la asistencia de un equipo gestor, 
encargados de sacar adelante las propuestas y el trabajo que el Directorio defina. El equipo 
de gestión deberá apoyar con datos, informes, estudios o la gestión de éstos. 

  

Secretaría Ejecutiva 
 Cristian Baquedano, Ejecutivo Recursos Hídricos 

Corporación Regional de Desarrollo Productivo, 
Región de Coquimbo. 

Equipo de Gestión 

 Representante CEAZA 

 Representante CAZALAC 

 Representante UCN 

 Representante SANCE 

 Representante CNR 

 Representante DGA 

 Representante DOH 

 Representante INIA 

 Representante SEREMI MINERÍA 

 Representante SAN 

 Representante CORMINCO 

 Representante CORE 

 Representante GORE 

 Representante CRDP 

 Representante CIDERE 

 Representante CChC 

 Representante Aguas del Valle 

 Representante Junta de Vigilancia Río Elqui 

 Representante Junta de Vigilancia Río Limarí 

 Representante Junta de Vigilancia Río Choapa 

 Representante Junta de Vigilancia Río Illapel 

 Representante Sistema Paloma 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

17 

 

1.6. Componentes 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
1.7. Objetivos Estratégicos  

 
En el marco del desarrollo del Directorio Regional del Agua, se establecieron sesiones 
ejecutivas de trabajo, con el objeto de definir los Lineamientos Estratégicos para enfrentar 
en el corto y mediano plazo la escasez del recurso hídrico en la región. 
 
En primer lugar, se establecieron lineamientos transversales que se deben tomar en 
consideración al momento de llevar a cabo acciones sobre cada objetivo estratégico 
definido. De estos lineamientos transversales, se definieron los siguientes aspectos: 
 
• Aspectos Estructurales & de Inversión. 
• Aspectos Legislativos & Tributarios. 
• Aspectos Culturales & de Educación. 
• Aspectos Tecnológicos & de Innovación. 
• Aspectos Medioambientales. 

 
Además, para cada objetivo estratégico, se definieron indicadores que indican y cuantifican 
el beneficio de la estrategia, por ejemplo; Beneficio al abastecimiento de Agua (cuantos 
Millones de m3 generamos o ahorramos); Mitiga la condición Actual de Sequia; Mejora la 
Calidad de Agua; Flexibilidad y Eficiencia Operativa; Beneficios Ambientales; Beneficiaos 
Energéticos; Oportunidades Recreativas, Reducir sobre explotación de acuíferos; Inversión 
Estimada. Los objetivos estratégicos definidos en sesiones de trabajo, son los siguientes: 

Estructura de 
Funcionamiento 

Directorio Estratégico 
Presidido por el 

Intendente Regional 

Reglas de 
Funcionamiento 

Plan de Trabajo 

Equipo de Gestión 
Actores 

Público/Privado 

Secretaria Ejecutiva 
CRDP 

Manual de 
Funcionamiento 

Titularidad de los 
Directores 

Compromiso Formal 
de Instituciones 

Priorización de 
iniciativas 

Recolección de 
Iniciativas 

Definición Objetivos 
Estratégicos 

Definición 
Financiamiento 

Ejecución y 
Seguimiento 
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Primer Objetivo: Mejorar la eficiencia de la demanda de Agua 
 
El ahorro de agua se ha convertido en una opción de oferta de agua, viable a largo plazo, 
debido a que evita el incremento descontrolado en la inversión económica y  costes de 
explotación considerables para las empresas de servicios y los consumidores, impide la 
degradación ambiental y genera múltiples beneficios. 
 
Estrategia: 
 
• Uso Eficiente del Agua en la Agricultura. 
• Uso Eficiente del Agua en las Ciudades. 
• Uso Eficiente del Agua en la Minería. 
 
Segundo Objetivo: Mejorar la eficiencia de la actual red de suministros 
 
Se debe lograr un sistema hídrico en la Región de Coquimbo que responda a nuestra 
necesidad de agua desde donde se genera hacia donde es usada. 
 
Estrategia: 
 
• Conducción de Canales de Riego. 
• Automatización Sistemas de Monitoreo & Control. 
• Aumentar Eficiencia en las Redes de Distribución. 
• Mejora Estanques Comunitarios. 
 
Tercer Objetivo: Aumentar la Oferta de Agua 
 
Las comunidades de la Región están descubriendo métodos innovadores para generar 
nuevos suministros. 
Estrategia: 
 
• Reutilización & Tratamiento de Aguas Servidas. 
• Gestión de Acuíferos & Embalses Subterráneos. 
• Desalación Aguas Salobres y Aguas Marinas. 
• Estimulación de Precipitaciones. 
• Almacenamiento, Reutilización & Tratamiento de Aguas Lluvias Urbanas. 
• Construcción de Mini-Embalses. 
 
Cuarto Objetivo: Preservar la Calidad del Agua 
 
Una mejor calidad del agua repercute directamente en la salud de la comunidad y de 
nuestro ecosistema. 
 
Estrategia:  
 
• Tratamiento y Distribución de Agua de Consumo Humano. 
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• Remediación de Aguas Subterráneas/Acuíferos. 
• Ajustar la Calidad del Agua a sus Usos. 
• Prevención de la Contaminación. 
• Gestión de las Sales y la Salinidad. 
• Gestión de la Escorrentía Urbana. 
 
Quinto Objetivo: Practicar el Cuidado del Recurso Agua 
 
Hemos de proteger nuestros recursos a la vez que generamos suministros de agua para 
otros aprovechamientos. 
 
Estrategia: 
 
• Gestión de Información para Toma de Decisiones. 
• Gestión de Riesgos; Inundaciones, Daños Sísmicos. 
• Incentivos para favorecer el Mercado del Agua (Intercambios). 
• Planificación y Gestión de los Usos del Suelo Zonas Riego. 
• Planificación y Gestión de los Usos del Suelo Secano. 
• Protección de las Zonas de Recarga. 
• Dar Cumplimiento & Adaptación Disposiciones Legales a la Realidad Regional. 
 

 
2. Eje Estratégico Energía 

 
2.1. Promoviendo el Desarrollo Energético Regional Sustentable 

 
Para concordar una visión común y estratégica que permita una planificación y desarrollo 
energético regional sustentable el 2014 comenzamos la ejecución del proyecto FIC-R que 
entregará un diagnóstico de la realidad energética regional actual y proyectada al 2030.  
Para alcanzar una visión común, hemos organizado actividades como el Talleres y Foros de 
Energía con dirigentes de las Comunidades Agrícolas de las provincias de Elqui y Limarí. Pero 
lo más importante, estamos enfrentando de forma coordinada el escenario energético 
regional futuro, al instalar una institucionalidad Público-Privada que propone las directrices 
e incentiva el trabajo intersectorial en materia energética a través del funcionamiento del 
Directorio Regional de Energía. 
 

2.2. Diagnóstico 
 
A diciembre 2013, la Región de Coquimbo aportó con un 1,99% de la potencia bruta total 
instalada de energía del Sistema Interconectado Central (SIC), lo que implica que la matriz 
energética regional aportó con 658,4 MW de potencia instalada que derivan en 4 tipos de 
unidades generadoras: Centrales Termoeléctricas (345,5 MW) con 6 unidades instaladas, 
Centrales Hidroeléctricas (29,7 MW) con 3 unidades instaladas, Parques Eólicos (282 MW) 
con 6 unidades instaladas (se incluye la primera etapa del Parque Eólico Talinay) y 2 Plantas 
Fotovoltaicas (2,33 MW) en donde se incluye la Planta Fotovoltaica SDGX01 ubicada en 
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Minera Dayton, la cual entró en operación el 08 de agosto del año 2013 y que registra sus 
primeras inyecciones de energía al SIC a partir de septiembre del mismo año.  
 
A continuación, se presenta un listado con los nombres y características generales de las 
centrales generadoras de energía regionales.   

 
Centrales Generadoras de Energía, Región de Coquimbo. 

PROPIETARIO NOMBRE 
AÑO 

PUESTA 
COMUNA TIPO DE PLANTA 

POTENCIA 
BRUTA MW 

ENDESA Los Molles 1952 Ovalle Hidráulica Pasada 20 
Hidroeléctrica Puclaro 
S.A. Puclaro 2008 Vicuña Hidráulica Pasada 5,2 

Hidropaloma S.A. La Paloma 2010 Monte Patria Hidráulica Pasada 4,5 
ELEKTRA 
GENERACION Monte Patria 2007 Monte Patria Petróleo Diésel 9 
ELEKTRA 
GENERACION Punitaqui 2007 Punitaqui Petróleo Diésel 9 

POTENCIA CHILE Olivos 2008 Los Vilos Petróleo Diésel 99 

ENLASA El Peñón 2009 La Serena Petróleo Diésel 74,5 

LOS ESPINOS Los Espinos 2009 Los Vilos Petróleo Diésel 137 

BARRICK 
Punta Colorada 
IFO 2010 La Higuera Petróleo Diésel 17 

CENTRAL EOLICA 
CANELA S.A. Canela 2007 Canela Eólica 18,2 
CENTRAL EOLICA 
CANELA S.A. Canela II 2009 Canela Eólica 60 
Eólica Monte Redondo 
S.A. Monte Redondo 2010 Canela Eólica 48 

NORVIND S.A. Totoral 2010 Canela Eólica 46 
Barrick Chile 
Generación Ltda. Punta Colorada 2011 La Higuera Eólica 20 

EÓLICA TALINAY S.A Talinay Oriente 2013 Ovalle Eólica 90 
Ingeniería Térmica 
Kaltemp Ltda Tambo Real 2012 Vicuña Solar 1,08 

Solaire Direct SDGX01 2013 Andacollo Solar 1,25 

 
Fuente: CRDP  Coquimbo a partir de datos disponibles en página WEB de CNE. 
 

 
En el siguiente Gráfico, se aprecia el crecimiento anual de energía generada en la Región a 
diciembre 2013, lo que permite apreciar las diferencias anuales en lo que respecta a 
generación de energía. 
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Gráfico: Crecimiento  anual de Energía generada en la Región de Coquimbo 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Fuente: CRDP  Coquimbo a partir de datos disponibles en página WEB de CNE en documento “Generación Bruta SING–SIC”. 

 
 
En la Región de Coquimbo la demanda máxima de energía, en kW, al año 2010 (CONAFE, 
2010) fue de 172.351 kW por parte de clientes regulados y de 65.044 kW por parte de 
clientes libres.  Si se compara la energía total anual en MWh consumida, tanto por clientes 
libres como regulados, durante el año 2010, con la energía total anual en MWh generada 
por la matriz energética regional al año 2010, da como resultado que solamente el 46 % de 
la energía total anual en MWh consumida puede ser suplida por la matriz energética de la 
Región de Coquimbo (el resto de la energía necesaria para suplir parte del consumo 
energético regional, deriva desde otras regiones del país). 
  
En lo que respecta a potencial energético, la Región de Coquimbo posee una media anual de 
radiación solar global sobre superficie horizontal estimada, que va desde un mínimo de  
1.600 [kWh/m2] en la comuna de Los Vilos a un máximo de 2.100 [kWh/m2] en la comuna 
de Vicuña, las Plantas fotovoltaicas necesitan de una radiación de 1.000 [kWh/(m2 año)] 
para operar a un 100% de eficiencia. En el siguiente gráfico, se puede apreciar la media 
mensual de radiación solar global sobre superficie horizontal, perteneciente a las 15 
comunas de la Región de Coquimbo. 
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Gráfico: Media Mensual de Radiación Solar Global sobre superficie horizontal [kWh/m2] 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Fuente: CRDP Coquimbo a partir de datos presentes en Anexo III de SISTEMAS SOLARES TÉRMICOS II "Guía de diseño e 
instalación para grandes sistemas de agua caliente sanitaria", Ministerio de Energía / GEF / PNUD / CDT, 2013. 

 

 
Los vientos de la Región de Coquimbo oscilan en promedio entre 2 a 7 mts/s. Además, el 
mayor factor de planta encontrado en los proyectos eólicos es del orden de un 20% y la 
generación de energía anual, asociada al conjunto de los parques eólicos, rara vez supera el 
60% de la capacidad instalada (Martínez, O. Transelec, noviembre 2011). La energía 
generada en la Región de Coquimbo correspondiente a ERNC, es de un 68,8%, a diciembre 
2013. 
 
Es importante destacar que seis Parques Eólicos en operación en la Región de Coquimbo, 
considerando la primera parte del Parque Eólico Talinay (90 MW) con sus primeras pruebas 
de conexión. Con este último parque, la Región de Coquimbo aporta con un 94,1% de la 
potencia instalada asociada a Energía Eólica, considerando tanto aquellos proyectos 
conectados a los sistemas de transmisión como aquellos aislados. 
 
De un total de 838 MW de capacidad instalada en el SIC respecto de proyectos de ERNC al 
2013, la Región de Coquimbo aportó con cerca de un 37,34%. 
 
 

2.3. Directorio Regional de Energía 

 
Objetivo: Instalar una institucionalidad Público-Privada que proponga las directrices e 
incentive el trabajo intersectorial en materia energética. 
 
Visión Común: Participantes miembros del directorio tendrán una visión regional que 
involucre a todos los ámbitos económicos y productivos de la zona, así como el contexto de 
demanda energética residencial que existe en la Región. 
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Estrategia Nacional de Energía, junto a políticas públicas energéticas, constituyen la base y 
eje directriz de desarrollo de este directorio. 

 
2.4. Estructura Directorio Regional de Energía 

 

Presidenta Hanne Utreras Peyrin, Intendenta Regional 

Secretaría Ejecutiva 
 Mariel Álvarez, Ejecutiva Energía Corporación 

Regional de Desarrollo Productivo, Región de 
Coquimbo 

Directorio 

 Director CRDP y Presidente CIDERE 

 SEREMI Energía 

 Directora Regional Servicio de Evaluación Ambiental 

 Representante Consejo Regional 

 Presidente CORMINCO A.G. 

 Presidente SAN 

 Director Delegación Regional CCHC 

 Presidente ASOINCO 

 Representante Centro de Energías Renovables 

 Rector Universidad de La Serena 

 Vicerrector Universidad Católica del Norte 

 Vicerrector INACAP La Serena 

 Gerente Zonal CONAFE 

 Gerente Zona Norte TRANSELEC 

 Gerente Zonal TRANSNET 

 Gerente Técnico ENLASA 

 Gerente General SCOTTA CHILE S.A. 

 Gerente VESTAS CHILE 

 Gerente General Consorcio Energético Regional 

 Gerente General Eólica Talinay 

 Gerente SN Power 

 Gerente Asuntos Corporativos GDF-Suez 

 Gerente General GPE S.A. 

 Representante Pacific Hydro 

 Gerente Centro de Estudios Avanzados en Zonas 
Áridas 

 Gerente Energías Andinas 

 Gerente General Kaltemp 

 Presidente ACERA 

 Gerente General Solas Energy 
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2.5. Estructura Equipo de Gestión 

 
Objetivo:  
 
A la Unidad de Gestión le corresponderá, en función de los planteamientos de las diferentes 
problemáticas sectoriales relacionadas con la situación energética definida por del 
Directorio Regional de Energía, transformarlas en Iniciativas, planes, programas y proyectos, 
de manera tal, de incentivar y facilitar la inversión en proyectos de generación y transmisión 
del recurso energía, con miras al desarrollo de una matriz energética diversificada y 
sustentable. 

 

Secretaría Ejecutiva 
 Mariel Álvarez, Ejecutiva Energía Corporación 

Regional de Desarrollo Productivo, Región de 
Coquimbo 

Equipo de Gestión 

 Representante CEAZA 

 Representante SEREMI de Energía 

 Representante SEA 

 Representante SAN 

 Representante Subdere 

 Representante CORMINCO A.G. 

 Representante Universidad Católica del Norte 

 Representante INACAP La Serena 

 Representante TRANSELEC 

 Representante SEC 

 Representante Minera Los Pelambres 

 Representante SN Power 

 Representante Energía Andina 

 Representante Minera Altos de Punitaqui 
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2.6. Componentes 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
2.7. Objetivos Estratégicos 

 
1. Incentivar y facilitar la inversión en proyectos de generación, transmisión y distribución 

del recurso energía, con miras al desarrollo de una matriz energética diversificada, que le 
otorgue sustentabilidad al desarrollo económico de la Región de Coquimbo. 

 
2. Difundir y sensibilizar a la opinión pública, y a la sociedad como un todo, de la 

importancia que implica la escasez de energía para la Región de Coquimbo y para el país 
en su conjunto. 

 
3. Aplicar e incentivar medidas de eficiencia energética en los diversos ámbitos regionales, 

sean estos públicos o privados, dando a conocer las políticas regionales y nacionales 
sobre la materia. 

 
Se efectuó un diagnóstico a plan de trabajo, detectando la existencia de seis lineamientos, 
de los cuales, cinco se asocian con el cumplimiento del objetivo estratégico N° 1 y uno con el 
objetivo estratégico N° 3, detectándose una falencia en lineamientos asociados al objetivo 
estratégico N° 2.  Respecto a lo anterior, se efectúo una reformulación de los lineamientos 
del plan de trabajo, el cual fue aprobado por los miembros del Directorio Regional de 
Energía, quedando de la siguiente manera: 
 
 

 

Estructura de 
Funcionamiento 

Estructura de 
Funcionamiento 

Estructura de 
Funcionamiento 

Directorio Estratégico 
Presidido por el 

Intendente Regional 

 

Equipo de Gestión 
Actores 

Público/Privado 

 

Secretaria Ejecutiva 
CRDP 

 

Compromiso Formal 
de Instituciones 

 

Titularidad de los 
Directores y Equipo 

de Gestión 

 

Manual de 
Funcionamiento 

Objetivos 

Insumos 

Proyectos 

Priorizados 

Financiamiento 

Ejecución y 

Seguimiento 
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Objetivo Estratégico N° 1 
 
• Caracterización de los desafíos regionales actuales para facilitar la inversión en proyectos 

energéticos. 
• Posicionamiento de la región de Coquimbo como referente nacional en temas de ERNC. 
• Proponer medidas que contribuyan con el fortalecimiento de la matriz energética 

regional de forma sustentable. 
 
 

Objetivo Estratégico N° 2 
 
• Identificación, fortalecimiento y difusión de iniciativas regionales asociadas con 

educación energética. 
• Posicionamiento de la temática energética, a nivel público regional, mediante la 

utilización de diversos medios de comunicación. 
 
  
 Objetivo Estratégico N° 3 
 

• Promover la gestión energética en el ámbito residencial, público y privado. 
• Incentivar la implementación de auditorías energéticas en las empresas regionales. 
• Promover la aplicación y certificación de la NCh-ISO 50001 de “Sistemas de Gestión de la 

Energía” en empresas pertenecientes a los principales rubros económicos regionales. 

 
 
3. Eje Estratégico Capital Humano 

 
3.1. Nuevos desafíos para el Capital Humano regional 

 
A través del Directorio de Capital Humano, trabajamos en 4 áreas transversales: 
mejoramiento de productividad, disponibilidad de trabajadores especializados, innovación 
& emprendimiento, y gestión de información del mercado laboral. En conjunto con los 
gremios regionales, organizamos actividades de difusión e impulsamos proyectos para 
fortalecer la coordinación entre el sector empresarial y educacional, el fortalecimiento de 
capacidades regionales, el desarrollo de proveedores, la generación de información de la 
brecha entre la oferta y la demanda de capital humano en la región. El desafío regional 
ahora es un Instituto de Buenas prácticas laborales, Centro de emprendimiento y Centro de 
Entrenamiento Industrial y Minero. 
 

3.2. Diagnóstico 
 
La Región de Coquimbo ha disminuido su índice de desempleo, encontrándose actualmente 
bajo la media nacional, si bien esto es bueno para los trabajadores y la población, genera 
dificultades para las empresas de distintos sectores productivos que tienen problemas para 
encontrar trabajadores capacitados a remuneración competitiva.  
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Actualmente, hay un déficit de trabajadores en minería, agricultura, construcción y algunos 
sectores industriales, tanto a nivel profesional, técnico como algunos oficios o 
especialidades y el déficit se presenta considerando también, que la gente que se encuentra 
disponible no tiene el entrenamiento ni las competencias requeridas. 
 
El sector educacional ha aumentado su oferta y han adaptado sus mallas curriculares para 
que satisfaga las necesidades de las empresas, pero aún hay una brecha y la tendencia es 
que la brecha aumente. Contabilizando solo el área minera a nivel nacional para el año 2020 
y de acuerdo al nivel de inversiones se requerirá, al menos, 75 mil plazas laborales, siendo el 
mayor porcentaje operadores y mantenedores pero también se requerirá 15.000 
profesionales, como geólogos, ingenieros en minas e ingenieros metalúrgicos, y el sistema 
universitario en esas carreras actualmente aporta entre 400 y 500 egresados al año.  
 
La problemática también abarca la formación de capital humano avanzado, ya que existe 
déficit de profesionales con estudios avanzados y la oferta de programas cubre una parte de 
los requerimientos de distintos sectores, sin ir más lejos y si bien se ha aumentado el índice 
de competitividad de la Región de Coquimbo comparado con otras regiones (2008-2009- 
12avo lugar; 2009-2010 6to lugar) ha existido poco avance por ejemplo en el área de ciencia 
y tecnología que incluye los sub factores investigación científica, capacitación científica y 
tecnológica. 
 
Las necesidades actuales por capital humano han hecho que distintos sectores re enfoquen 
la búsqueda de trabajadores a otros sectores y población. Por ejemplo la asociación de 
PRODEMU y la CCHC Delegación La Serena ha permitido la capacitación y contratación de 
mujeres para que asuman empleos en construcción, de la misma forma el sector minero, 
que ha aumentado la participación de mujeres en faenas y apoyados por programas de 
capacitación (Mujer Minera del SENCE por ejemplo) se está promoviendo de mayor forma. 
 
Uno de los ejes fundamentales en la disponibilidad de trabajadores especializados es la 
capacitación, la disponibilidad de programas de capacitación es impulsada por un incentivo 
tributario generado por capacitar a los trabajadores. El Servicio Nacional de Capacitación y 
Empleo (SENCE) es la institución encargada de promover y fiscalizar la capacitación. El 
servicio ofrece una serie de subsidios, subvenciones y bonos a los empleadores y empleados 
para impulsar la capacitación, con particular énfasis en las mujeres, los jóvenes y la 
población de menos recursos. 

 
3.3. Directorio Regional de Capital Humano 

 
Objetivo: 
 
Instalar una institucionalidad Público-Privada que defina las directrices para enfrentar las 
problemáticas del Capital Humano en la Región de Coquimbo. 
 
Visión Común: 
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Ser una institución que aporte al desarrollo productivo de la Región de Coquimbo a través 
del mejoramiento de la competitividad y productividad del capital humano regional. 

 
 

3.4. Estructura Directorio Regional de Capital Humano 

 

Presidenta Hanne Utreras Peyrin, Intendenta Regional 

Secretaría Ejecutiva 
 Manuel Schneider, Ejecutivo Capital Humano 

Corporación Regional de Desarrollo Productivo 
Coquimbo 

Directorio 

 Director CRDP 

 SEREMI de Educación 

 SEREMI de Trabajo 

 Director SENCE Región de Coquimbo 

 Representante de CORMINCO A.G. 

 Representante de SAN 

 Representante de la Delegación Regional de la CChC 

 Representante de CIDERE 

 Representante de Cámara de Turismo Región de 
Coquimbo 

 Representante Cámara de Comercio La Serena 

 Representante de Integración Pesquera 

 Representante HOTELGA A.G. 

 Representante ASOINCO 

 Rector Universidad de La Serena 

 Vicerrector Universidad Católica del Norte sede 

 Director Universidad Central sede La Serena 

 Vicerrector INACAP sede La Serena 

 Director Ejecutivo CEDUC Coquimbo 

 Rector Universidad Santo Tomás 

 Director IP Chile 

 Rector CFT Juan Bohón 

 Representante Liceo Agrícola de Ovalle 

 Director Educación Corporación Gabriel González V. 

 Director Departamento Educacional Municipalidad 
de Coquimbo 

 Representante Consejo Regional 

 
El Directorio Regional de Capital Humano se conformó el jueves 18 de octubre de 2012 con 
la participación de diversas instituciones públicas, privadas y académicas. En dicha actividad 
se estableció que debe haber una visión de mediano y largo plazo, siendo importante 
dialogo de los sectores público y privado para enfrentar los desafíos a través de estrategias 
definidas.  Las problemáticas  planteadas son la base del trabajo del equipo de gestión, 
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conformado el 9 de Noviembre,  equipo que ajustó los lineamientos de manera transversal 
en los siguientes:  
 
1. Identificar y prospectar la oferta y la demanda de  Capital Humano en la Región de 

Coquimbo. 
2. Promover la interconexión permanente entre sector educación y sector empresarial 

productivo.  
3. Promover la innovación y emprendimientos como ejes claves para el impulso del 

desarrollo económico territorial.  
4. Mejorar la Calidad del Capital Humano regional.  
5. Promoción y Disponibilidad de Capital Humano en sus distintos niveles.  
6. Sistema de información actualizada respecto del Capital Humano regional.  
  
Durante la sesión N°2 del equipo de gestión (19/Dic), se validó el plan de trabajo con la  
finalidad de ser presentado en el Directorio Regional de Capital Humano, de forma paralela 
se levantó la base informativa respectos a proyectos en ejecución relacionados con los 
lineamientos, además, como parte del plan de trabajo y con participación de los integrantes 
del Equipo de Gestión se están generando las propuestas de iniciativas (programas y 
proyectos) para posteriormente priorizar y desarrollar. 
 

3.5. Estructura Equipo de Gestión 

 
Objetivo: Desarrollar un plan de acción con una visión de mediano y largo plazo para 
enfrentar las necesidades y problemáticas de capital humano en los distintos sectores 
productivos, a través de un trabajo constante, participativo y con foco en los desafíos 
regionales planteados. 

 

Secretaría Ejecutiva 
 Manuel Schneider, Ejecutivo Capital Humano 

Corporación Regional de Desarrollo Productivo, 
Región de Coquimbo 

Equipo de Gestión 

 Representante SEREMI de Educación 

 Representante SEREMI de Minería 

 Representante SENCE 

 Representante TECHO 

 Representante Universidad Santo Tomás 

 Representante Universidad Central 

 Representante Universidad de La Serena 

 Representante Universidad Católica del Norte 

 Representante INACAP La Serena 

 Representante CEDUC Coquimbo 

 Representante Adecco 

 Representante Manpower 

 Representante Escuela Industrial Salesiana 

 Representante CORMINCO A.G. 

 Representante Sociedad Agrícola del Norte 



 

 

 

 

30 

 

 Representante ASOINCO 

 Representante CIDERE 

 Representante Cámara de Comercio La Serena 

 Representante Dirección del Trabajo 

 Representante Fundación Los Pelambres 

 Representantes OMIL La Serena – Coquimbo 

 
 
3.6. Componentes 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.7. Objetivos Estratégicos  

 
a. Generar de información actualizada respecto del Capital Humano regional. 
b. Fortalecer la Productividad del Capital Humano regional. 
c. Promover la disponibilidad de Capital Humano en sus distintos niveles. 
d. Promover la interconexión permanente entre sector educación y sector productivo. 
e. Promover la innovación y emprendimientos como factor relevante en la formación y el 

desarrollo económico territorial. 

 
 
 
 

Estructura de 
Funcionamiento 

Reglas de 
Funcionamiento 

 
 
 
 
 
 

Plan de Trabajo 

Directorio Estratégico 
Presidida por el 

Intendente Regional 

Equipo de Gestión 
Actores  

Público / Privado 

Secretaria Ejecutiva 
CRDP 

Compromiso 
Formal de 

Instituciones 

Titularidad de los 
Directores y Equipo 

de Gestión 

Manual de 
Funcionamiento 

Objetivo 

Lineamientos Principales 

Insumos e Información 

Estudio 

Priorización de Proyectos 

Financiamiento 

Ejecución y Seguimiento 
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4. Eje Estratégico Calidad de Vida y Sustentabilidad 
 

4.1. Calidad de Vida y Desarrollo Sustentable 

 
El 2013 organizamos el Primer Encuentro Internacional de Innovación: Creando la ciudad del 

mañana,  así como también la puesta en marcha de la primera Mesa de Conectividad y 

Transportes donde participan los Municipios de La Serena y Coquimbo, el sector público y 

los gremios productivos. Durante el 2014 comenzaremos un Estudio de Calidad de Vida en 

las 15 comunas para conocer y analizar aspectos claves para el desarrollo de iniciativas 

público-privadas.  

 
4.2. Diagnóstico 

 
En la última década la Región de Coquimbo ha experimentado un crecimiento de un 16,9%, 
potenciando así la actividad económica (e.g. minería, turismo, construcción y vivienda, entre 
otros) (Banco Central de Chile, INE 2012). Según el Índice de Actividad Económica Regional 
(INACER) para el trimestre Enero-Marzo 2013, la región se ubica en el sexto lugar de 
crecimiento con una variación acumulada de 3,2% y con un crecimiento desde el tercer 
trimestre de 2009 a la fecha, pero a una tasa decreciente. Los sectores que incidieron 
negativamente en este primer trimestre fueron el  sector Silvoagropecuario; Pesca; 
Electricidad, agua y Gas; y Construcción. 
 
A nivel de comunas, las que presentan mayor crecimiento poblacional son La Serena y 
Coquimbo con un 30.4% y 23.7% respectivamente. Las que presentan una disminución en su 
población son Río Hurtado con un -13.4% y Canela con un -2.9%. Cabe destacar que ambas 
comunas ya experimentaron una caída en su población entre los Censos 1992 y 2002 de -
7.1% y -8.7% respectivamente (INE 2012). 
 
El Índice de Calidad de Vida Urbana (ICVU 2012) de las ciudades chilenas determinó que 
para la conurbación Coquimbo-La Serena la variación entre 2002 – 2012 fue de -1 en el 
ranking nacional, obteniéndose para el 2012 niveles de calidad bajo la media nacional en 
aspectos de Conectividad-Movilización, Condición Laboral y Salud-Medio ambiente. Para el 
ICVU 2013, los aspectos deprimidos (bajo la media nacional) para la ciudad de Coquimbo 
son: Ambiente de Negocios, Salud-Medio ambiente y Vivienda-entorno; mientras que para 
La Serena se encuentra la Condición Laboral. 
 
Estos cambios en la dinámica de los sectores urbano/rural genera la necesidad de analizar 
las condiciones de vida objetivas de la población (aspectos laborales, socioculturales, 
ambientales, vivienda y entorno en general) y así 1) potenciar la competitividad con nuevas 
oportunidades de negocios y atracción de inversiones a favor del desarrollo sustentable de 
la economía regional y 2) prevenir y mitigar efectos del desarrollo en relación a calidad de 
vida. 
 
Junto a esto, hay que destacar que los Índices de Calidad de Vida son desarrollados desde 
una perspectiva urbana (e.g. ICVU, MINVU); sin embargo, la Región de Coquimbo es un área 
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heterogénea en relación a diferencias en la valorización y/o necesidades en aspectos de 
calidad de vida; como por ejemplo diferencias entre sector urbano (78.6%) v/s rural (21,4%) 
(Censo 2012), actividad agropecuaria v/s minera v/s pesquera. 

 
4.3. Mesa de Trabajo 

 
El Directorio de la CRDP, en Sesión Ordinaria N° 16, de fecha 9 de abril de 2013, define que 
el Eje Estratégico Calidad de Vida y Sustentabilidad no opere mediante Gobernanzas 
(Directorios Regionales). No obstante lo anterior, el Directorio de la CRDP, acuerda que se 
conforme una mesa de trabajo en torno al ordenamiento territorial. Actualmente, la mesa 
de trabajo se denomina “Metrópoli 2030”, donde participan diferentes actores públicos y 
privados en torno al desarrollo de ciudades sustentables. 
 
 

4.4. Composición Mesa de Trabajo 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Institución 

SEREMI  de Obras Públicas 

SEREMI de Vivienda y Urbanismo 

Jefe Regional Subsecretaría de Desarrollo Regional y Administrativo, Región de Coquimbo 

SEREMI de Transportes y Telecomunicaciones 

Segunda Vice Presidenta Corporación Regional de Desarrollo Productivo 

Director Corporación Regional de Desarrollo Productivo. Gerente General Inmobiliaria NOVA. 

Presidente Regional  Cámara Chilena de la Construcción. 

Jefe Unidad Operativa de Control de Tránsito 

Gerente Corporación Regional de Desarrollo Productivo 

Ejecutiva Calidad de Vida y Sustentabilidad Corporación Regional de Desarrollo Productivo 

Director Servicio de Vivienda y Urbanización 

Vice Presidente Corporación Regional de Desarrollo Productivo. Presidente de CIDERE.  Gerente 
General de Empresas ECOMAC. 

SEREMI de Bienes Nacionales 

Alcalde  I. Municipalidad de Coquimbo 

Secplac I. Municipalidad de Coquimbo 

Alcalde  I. Municipalidad de La Serena 

Secplac I. Municipalidad de La Serena 

Directora  División de Planificación y Desarrollo Regional 

Coordinadora  División de Planificación y Desarrollo Regional 

Presidente Colegio de Ingenieros 

Director Regional Consejo Regional de la Cultura y las Artes 

Gobernador del Elqui 

Profesional Consejo Regional 

Consejero Regional 

Director Corporación Regional de Desarrollo Productivo. Gerente  Corporación Minera de Coquimbo 
(CORMINCO). 

Director Sede La Serena, Universidad Central 
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5. Eje Estratégico Internacionalización de la Región de Coquimbo 
 
5.1. Fortaleciendo nuestros vínculos internacionales 

 
La inserción de la Región de Coquimbo en el contexto internacional es una fuente de 
desarrollo para las empresas regionales y nacionales, por eso es necesario que se 
aprovechen las oportunidades de convenios y acuerdos, buscando que las alianzas 
estratégicas internacionales se enfoquen en el desarrollo de redes empresariales con fines 
comerciales, encadenamientos productivos y promoción (y atracción) de inversiones, entre 
otras cosas. En función de referentes y/o modelos internacionales y en base a la Estrategia 
de Desarrollo Regional, trabajamos en iniciativas para apoyar la internacionalización y 
competitividad de la Región de Coquimbo.  
 
Estamos aplicando un estudio para establecer un diagnóstico de la situación actual en 
materia internacional de la Región de Coquimbo y que introduzca las bases para la 
Estrategia Regional de Internacionalización. Desarrollamos un FIC de transferencia 
tecnológica y fomento productivo en materias de eficiencia hídrica y alternativas de ERNC, 
que incluirá una gira a España y Francia durante el 2014. El 2014, vamos a seguir trabajando 
en una gestión internacional estratégica de mediano y largo plazo en donde se contemple 
los desafíos que enfrenta esta Región en materias de Recurso Hídrico, Energía, Capital 
Humano y Calidad de Vida y Sustentabilidad. 

 
5.2. Diagnóstico 

 
La Región de Coquimbo ha desarrollado un proceso de proyección internacional apoyando 
el crecimiento de exportaciones en los sectores mineros, agrícolas y agroindustrial, 
pesquero-acuícola y del turismo de intereses especiales.  
 
Como parte de este proceso de internacionalización y dentro de las acciones de cooperación 
bajo el alero de convenios nacionales, el Gobierno Regional ha desarrollado procesos de 
paradiplomacia (diplomacia subnacional) con distintas localidades del mundo. Estos lazos 
presentan oportunidades de diversa índole, desde cooperación turística hasta intercambio 
científico, permitiendo el desarrollo de políticas de inserción económica internacional.  
 
La integración de la Región en el contexto internacional es una fuente de desarrollo para las 
empresas regionales y nacionales, ya que apoya el proceso de diversificación, exportación 
de productos y servicios, generando más empleo y desarrollo. Para potenciar este desarrollo 
regional es necesario que se aprovechen las oportunidades de convenios y acuerdos, 
buscando que las alianzas estratégicas internacionales se enfoquen en el desarrollo de redes 
empresariales con fines comerciales, encadenamientos productivos y promoción de 
inversiones.  
 
El Gobierno Regional de Coquimbo posee convenios de integración con la provincia de San 
Juan en Argentina, con el Departamento francés de L’Herault y con Murcia, España, cada 
uno de estos lazos tiene alcances distintos pero todos presentan la oportunidad de apoyar 
el desarrollo del proceso de internacionalización de la económica local.  
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Los convenios han permitido generar asociaciones con distintos focos. El convenio con 
L’Herault ha permitido alianzas en torno al turismo rural apoyado por SERNATUR, al 
intercambio científico-tecnológico con interacción entre la Universidad de Montpellier, 
Universidad de La Serena,  Universidad Católica del Norte, CEAZA e INIA, permitiendo 
generar convenios científicos y académicos particulares, también se ha desarrollado la 
asociación comercial con fines productivos.  
 
La gestión de los convenios es relevante para las proyecciones de la Región, para el 
posicionamiento de sus productos y para el mejoramiento de la competitividad a través de 
I+D+I, por lo cual se hace necesario desarrollar, mantener y promover nuevos convenios, 
sobre todo en áreas que hoy resultan prioritarias para la competitividad de la Región de 
Coquimbo, como lo son los Recursos Hídricos, Energía, Capital Humano, Calidad de Vida y 
Sustentabilidad. 
 
El Directorio de la CRDP, en Sesión Ordinaria N° 16, de fecha 9 de abril de 2013, define que 
el Eje Estratégico Internacionalización de la Región d Coquimbo no opere mediante 
Gobernanzas (Directorios Regionales).  Además, definen que por el momento, el Eje sea un 
soporte estratégico para los demás Ejes de la CRDP y que trabaje en temas de integración 
económica con la Provincia de San Juan, Argentina y con territorios pertenecientes al 
Corredor Bioceánico Central. 
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RESUMEN DE  
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Avanzamos de la mano con el sector público y privado. 
 
La Corporación Regional de Desarrollo Productivo, presenta un Programa de financiamiento basal 
para funcionamiento de la institución, durante el periodo 2013-2016, donde se comprometieron 
metas anuales en torno a los lineamientos de acción:  
 

 Articulación. 

 Difusión.  

 Estudios y Proyectos. 

 
Mediante Acuerdo N° 5778 adoptado por el Consejo Regional en Sesión Extraordinaria N° 162, de 
fecha 30 de Octubre de 2012, se aprueban $1.461.300.030 de financiamiento basal para el 
funcionamiento de la CRDP, durante los años 2013-2016. 

 
 
 

VI. ARTICULACIÓN 
 

 
 
Perseguimos llevar a cabo nuestro rol facilitador, vinculador y generador de confianzas entre los 
actores públicos, privados y científico-académico, nacionales e internacionales, necesarios para 
impulsar el desarrollo de nuestros Ejes Estratégicos. 

  
A través de la articulación, se busca dialogar en torno a las diversas problemáticas regionales con 
el fin de generar soluciones en conjunto, a través de las siguientes instancias de trabajo: 
 

1. Directorios/gobernanzas - mesas de trabajo por eje estratégico 
   

Las Mesas de Trabajo y Directorios Regionales por Eje Estratégico, se crearon con el objetivo 
de “Instalar una institucionalidad público-privada regional, que genere un espacio de 
discusión y que proponga las directrices a mediano y largo plazo”. 

Actualmente, la CRDP cuenta con: 

 Directorio Regional de Recursos Hídricos. 

 Directorio Regional de Energía. 
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 Directorio Regional de Capital Humano. 

 Mesa de Trabajo “Metrópoli 2030” del Eje Estratégico Calidad de Vida y Sustentabilidad.  
 

Los Directorios Regionales, a su vez, cuentan con un Equipo de Gestión, encargado de 
proponer soluciones y operativizar las decisiones tomadas por los respectivos Directorios.  

 
1.1. Directorio Regional del Agua 

 
Durante el Año 2013, se llevaron a cabo dos sesiones de Directorio: 

 Sesión N°3 Directorio Regional del Agua: llevada a cabo el día 22 de abril de 2013, en el 
Salón Prat de la Intendencia Regional, con la participación de diversas instituciones y 
autoridades del sector público, privado y académico-científico. Los temas tratados 
fueron los siguientes: 

 Aprobación acta anterior, sesión N°2 Directorio Regional del Agua, de fecha 31 de 
octubre de 2012. 

 Ejecutivo a cargo del Eje Estratégico Recursos Hídricos, expone un recuento con los 
principales hitos, objetivos, estado de avance del plan de trabajo y propuesta de plan 
de trabajo 2013. 

 Sr. Ernesto Brown y Carlos Ortega, exponen los resultados de Plan Maestro Hídrico. 

 Sr. Jorge Hidalgo del Instituto Mexicano de Tecnología del Agua, presenta la 
metodología de gestión sustentable del agua en México, la cual incluye ciclo 
hidrológico de México, institucionalidad, distribución del agua y factores que forman 
parte del proceso de toma de decisiones para la priorización de iniciativas. 

Los Directores representantes de los sectores público, privado y académico-científico, 
estipularon los siguientes acuerdos: 

 Aprobación de las siguientes propuestas de proyectos de corto plazo:  
Geomembranas, Estanques, Tenificación, Profundización de Pozos, Mejoramiento de 
Compuertas, Campaña Cuidado del Agua, Bombardeo de Nubes, Medición de 
Acuíferos, Glaciares, Telemetría y Medición de pérdidas. No obstante lo anterior, a 
través de las diferentes instituciones, éstas se deben priorizar lo antes posible. 

 Realización de sesiones de Directorio Regional del Agua en forma mensual, dado el 
carácter de urgencia del tema, partiendo la próxima sesión el día 6 de mayo de 2013. 

 Utilizar la Estrategia Regional de Recursos Hídricos, para los temas de mediano y largo 
plazo. 

 Sesión N°4 Directorio Regional del Agua: llevada a cabo el día 06 de mayo de 2013, en el 
Salón Prat de la Intendencia Regional, con la participación de diversas instituciones y 



 

 

 

 

38 

 

autoridades del sector público, privado y académico-científico. Los temas tratados 
fueron los siguientes: 

 Presentación de principales actividades a desarrollar para la “Campaña 
comunicacional de cultura del uso, eficiencia y cuidado del Agua”, liderada por la 
CRDP, la cual tiene como objetivo general “Difundir y educar a la comunidad respecto 
del impacto de la sequía y cómo desarrollar acciones que contribuyan a mejorar la 
eficiencia y el uso responsable del Agua”. 

 Exposición de propuesta de trabajo en conjunto con el Instituto Mexicano de 
Tecnología del Agua, para el desarrollo de la Estrategia Regional de Recursos Hídricos, 
la cual tendría como principales insumos el Plan Maestro Hídrico y la Estrategia 
Nacional de Recursos Hídricos. 

Los Directores representantes de los sectores público, privado y académico-científico, 
estipularon los siguientes acuerdos: 

 Aprobación de la línea gruesa de la “Campaña comunicacional de cultura del uso, 
eficiencia y cuidado del Agua”, indicando que el lanzamiento de la campaña se 
realizará el día lunes 13 de mayo en La Serena-Coquimbo y los cambios solicitados se 
deber realizar al día 07 de mayo a las 12:00 hrs. 

 Barajar otras alternativas de países con los cuales se pueda trabajar además de 
México, por ejemplo, España, Australia y Estados Unidos (Estado de California). Una 
vez evaluadas todas las alternativas, se definirá con quién se trabajará para el 
desarrollo de la Estrategia Regional de Recursos Hídricos. 

 
1.2. Directorio Regional de Energía 

 
Durante el Año 2013, se llevaron a cabo tres sesiones de Directorio: 

 Sesión N°3 Directorio Regional de Energía: llevada a cabo el día 10 de enero de 2013, en 
el Salón Prat de la Intendencia Regional, con la participación de diversas instituciones y 
autoridades del sector público, privado y académico-científico. Los temas tratados 
fueron los siguientes: 

 Ministro de Energía, expone “Balance Energético año 2012” y sobre la importancia de 
las iniciativas pioneras para el desarrollo energético para los próximos 10 a 15 años y 
principales desafíos a nivel nacional en el ámbito energético. 

 Lectura de Resolución que crea Directorio Regional de Energía, donde aparece la 
nómina de los integrantes. 

 Exposición de Plan de Trabajo, el cual contiene los objetivos generales y objetivos 
específicos basados en la Estrategia Nacional de Energía. 

 Aprobación de presentación de proyecto FIC Energía. 
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 Sesión N°4 Directorio Regional de Energía: llevada a cabo el día 30 de abril de 2013, en 
el Salón de reuniones y comunicaciones de la SEREMI de Obras Públicas, con 
participación de diversas instituciones y autoridades del sector público, privado y 
académico-científico. Los temas tratados fueron los siguientes: 

 Desafíos del Directorio Regional de Energía y de la Región de Coquimbo al 2020, en 
cuanto a innovación, transmisión y distribución del recurso. 

 Aprobación de Plan de Trabajo, el cual incluye objetivos estratégicos y lineamientos 
de acción. 

 Director de estudios Empresas Eléctricas A.G., expone sobre los Desafíos Sic- Norte, 
abarcando los siguientes temas: sistemas de transmisión y efectos en el sector, 
Proyectos de Ley, Propuestas Futuras, Balance energético. 

 Sesión N°5 Directorio Regional de Energía: llevada a cabo el día 24 de junio de 2013, en 
el Salón Prat de la Intendencia Regional, con participación de diversas instituciones y 
autoridades del sector público, privado y académico-científico. Los temas tratados 
fueron los siguientes: 

 SEREMI de Energía, expone  sobre el “Sello de eficiencia energética”, el cual contiene 
cinco pilares fundamentales: disminuir la demanda de energía proyectada, aumentar 
la competitividad de nuestra economía, aumentar la seguridad del suministro 
energético, disminuir la dependencia energética importada, disminuir los gastos de 
efecto invernadero. 

 Exposición de Plan de Trabajo 2013, el cual aborda los siguientes puntos: realización 
de Seminario de Energía en el mes de octubre, realización de talles de estimulación a 
la innovación en energía, realización de foro de energía con comunidades agrícolas. 

 
1.3. Directorio Regional de Capital Humano 
 

Durante el Año 2013, se llevó a cabo una sesión de Directorio: 

 Sesión N°2 Directorio Regional de Capital Humano: llevada a cabo el día 07 de mayo de 
2013, en el Salón Prat de la Intendencia Regional, con la participación de diversas 
instituciones y autoridades del sector público, privado y académico-científico. Los temas 
tratados fueron los siguientes: 

 Revisión del estado en que se encuentran las acciones estratégicas definidas en la 
primera sesión de Directorio Regional de Capital Humano. 

 Necesidad que plantean los sectores productivos de la Región, en relación a la 
disminución de brechas que existen en formación, capacitación y certificación de 
competencias laborales. 
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 Presentación de Plan de Trabajo 2013, basado en el levantamiento de información en 
primera sesión de Directorio Regional de Capital Humano y en el trabajo conjunto con 
el Equipo de Gestión. 

 Presentación del diagnóstico realizado por el Equipo de Gestión, el cual arrojó las 
siguientes  conclusiones: Alto requerimiento de Capital Humano en todos los niveles; 
Necesidad de coordinar los esfuerzos de las distintas instituciones educacionales, con 
el fin de establecer un modelo de gestión regional para la formación de Capital 
Humano; Se debe definir los requerimientos de los sectores productivos en base a 
perfiles y competencias; Caracterizar la oferta educacional todos los niveles; Mejorar 
la coordinación entre el sector formativo y el sector empresarial, acortando las 
brechas entre oferta y demanda; Certificación de competencias y capacitación para 
mejorarlas; Generar canales de información y comunicación de oferta y demanda; 
Promover la participación del segmento desempleado enfocada en las áreas de 
interés; Analizar mallas curriculares y los tiempos de duración de los programas 
educativos. 

 Se plantea la necesidad de resolver la excesiva demora y tramitación para incorporar 
la mano de obra extranjera en los sectores productivos de la Región. 

 Se propone generar alianzas estratégicas para la implementación de un observatorio 
laboral, con el fin de monitorear el dinamismo del sector y generar indicadores que 
sirvan de insumo para la toma de decisiones. 

 Revisión de los Términos de Referencia de Estudio Basal “Estudio de Brechas entre 
oferta y demanda de Capital Humano, que permita generar la planificación 
estratégica 2020”. 

 

1.4. Mesa de Trabajo “Metrópoli 2030” 

 
Al inicio, la Mesa de Trabajo se denominó “Conectividad y Transportes”, para luego, cambiar 
su nombre a “Metrópoli 2030”, dada la necesidad de abarcar todas las aristas que afectan la 
calidad de vida de la Región. 

Durante el Año 2013, se llevaron a cabo dos sesiones de trabajo: 

 Sesión N°1 Mesa de Trabajo “Metrópoli 2030”: llevada a cabo el día 26 de septiembre 
de 2013, en el Salón de la CRDP, con la participación de diversas instituciones y 
autoridades del sector público y privado. Los temas tratados fueron los siguientes: 

 La Ejecutiva a cargo del Eje Estratégico Calidad de Vida y Sustentabilidad, expone 
sobre el diagnóstico regional en cuanto a Conectividad y Transportes y presenta 
propuestas de trabajo a corto, mediano y largo plazo. 
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 Se expone sobre la existencia de un Convenio entre SUBDERE y el BID, el cual tiene 
como objetivo realizar un diagnóstico a algunas ciudades de Chile que indique cómo 
llevar a cabo una ciudad sustentable. 

 Se indica que la Mesa de Trabajo debe ser de carácter permanente y debe convocar a 
todos los actores involucrados, en especial a las Municipalidades, pues se debe 
trabajar en conjunto para lograr los objetivos esperados. Además, se señala que se 
deben ampliar los temas y no sólo considerar Conectividad y Transportes. 

 Se indica que la CRDP debe comenzar a elaborar los Términos de Referencia, con el fin 
de llevar a cabo la realización del diagnóstico que requiere la conurbación La Serena-
Coquimbo. 

 Sesión N°2 Mesa de Trabajo “Metrópoli 2030”: llevada a cabo el día 14 de noviembre de 
2013, en el Salón de la CRDP, con la participación de diversas instituciones y autoridades 
del sector público y privado. Los temas tratados fueron los siguientes: 

 Se incorporan a la Mesa de Trabajo Alcalde de Coquimbo, SECPLAC Municipalidad de 
Coquimbo, Gobernador Provincia de Elqui, Presidente Colegio de Ingenieros de Chile. 

 Se expone el nuevo enfoque que se dará a la Mesa de Trabajo, considerando la 
inclusión de actores claves y el cambio de nombre de la Mesa a “Metrópoli 2030”. 
También se exponen propuestas de iniciativas de coro, mediano y largo plazo. 

 Exposición sobre proyecto piloto “Ciudades Sustentables BID-SUBDERE”, llevado a 
cabo en la ciudad de Valdivia y la posible réplica del proyecto en la ciudad de La 
Serena. 

 Se indica que el desarrollo de La Serena y Coquimbo debe considerarse como una 
conurbación, no en forma separada, además, se debe ampliar la gama de 
instrumentos y no considerar únicamente el instrumento del BID. 

 Se plantea la necesidad de que la Mesa de Trabajo adquiera un rol funcional en el 
desarrollo de proyectos que afecten la Calidad de Vida de la Región. Por ejemplo, 
analizar cada uno de los proyectos que se desean instalar en la Región e indicar las 
externalidades positivas y negativas que generaría dicho proyecto, a través de un 
informe que dé cuenta de ello. Dicho Informe se podría considerar como insumo a la 
hora de evaluar el proyecto ambientalmente. Posteriormente, se debería hacer 
seguimiento al proyecto y medir su impacto a través de indicadores de Calidad de 
Vida. La validación de esta instancia, la debe realizar el Consejo Regional y el 
Gobierno Regional, derivando las consultas respecto a inversiones en la Región, a la 
Mesa. 

 Exposición sobre fuentes de financiamiento alternativas: Programa para 
Mejoramiento de Ciudades. 

Los miembros presentes en la Mesa de Trabajo, representantes de los sectores público, y 
privado, estipularon los siguientes acuerdos: 
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 Se debe rearmar el Plan de Trabajo, en función de las recomendaciones de los 
miembros de la Mesa. 

 Se debe confeccionar los TDR para llevar a cabo una Consultoría Corta, liderada por la 
CRDP Coquimbo, la cual defina los planes de acción para la Conurbación, tomando en 
consideración los Municipios de La Serena y Coquimbo, Sector Privado y Sector 
Público. 

 

2. Reuniones Equipos de Gestión.  
 

Cada uno de los Directorios Regionales Conformados para los Ejes Estratégicos Recursos 
Hídricos, Energía y Capital Humano, cuenta con un Equipo de Gestión conformado por 
representantes de instituciones del sector público, privado y académico-científico. 

Al Equipo de Gestión le corresponde,  en función de los planteamientos de las diferentes 
problemáticas sectoriales definidas por el respectivo Directorio/Gobernanza, transformarlas 
en iniciativas, planes, programas y proyectos. El Equipo de Gestión representa un ente 
asesor del Directorio/Gobernanza en materias de carácter técnico, apoyando con 
información relevante y precisa para la toma de decisiones. 

Durante el periodo 2013, se desarrollaron múltiples reuniones de los Equipos de Gestión, 
abarcando temas tales como: 

 Desarrollo de propuestas de Planes de Trabajo para los respectivos Directorios / 
Gobernanzas. 

 Propuestas de incorporación de actores clave a las Mesas de Trabajo. 

 Propuestas de iniciativas a desarrollar (proyectos, estudios, investigaciones), que a juicio 
de los Equipos de Gestión, deberían incluirse en la gestión de los respectivos Directorios. 

 Revisión de aspectos normativos para el desarrollo de iniciativas. 

 Propuestas de metodologías ara priorización de iniciativas. 

 Revisión de avance de Plan de Trabajo. 

 Elaboración de Términos de Referencia para licitación de proyectos. 

 

3. Convenios y alianzas estratégicas. 
 

La firma de Convenios y/o Acuerdos con instituciones públicas o privadas, nacionales o 
internacionales, constituyen una herramienta fundamental para establecer de forma 
explícita la relación de colaboración de las partes y los ámbitos en los cuales se llevará a 
cabo un trabajo efectivo. 
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Durante el periodo 2013, se firmaron y gestionaron los siguientes Convenios y/o Acuerdos 
de Cooperación: 

3.1. Convenio de Cooperación con Agencia San Juan de Desarrollo de Inversiones, Argentina. 
 

 

 

 

 

En el marco del XXII  Comité de Integración, Paso de Agua Negra, llevado a cabo el día 
jueves 25 de abril de 2013, se desarrolló la “I Reunión de Complementariedad Económica 
entre San Juan y Coquimbo”, la cual tuvo como objetivo el planteamiento de las 
problemáticas y desafíos que deben ser abordados para fortalecer las relaciones bilaterales, 
requerimientos de los sectores productivos y posibles actividades conjuntas y la generación 
de estrategias y vínculos posibles.  

El hito que marcó dicho evento, fue la firma del Convenio de Cooperación entre Agencia San 
Juan de Desarrollo de Inversiones y la Corporación Regional de Desarrollo Productivo, 
ambas instituciones representantes de la Provincia de San Juan y de La Región de 
Coquimbo, respectivamente. 

El objetivo de la firma del Convenio es potenciar el fomento productivo y abrir la posibilidad 
de efectuar diversas inversiones, desarrollar misiones comerciales, estudios en conjunto y 
generar traspaso de experiencias, en materias de mutuo interés. 

 
3.2. Convenio de Cooperación con Asociación de Canalistas Embalse Recoleta. 

 

 

. 

  

 

La firma del Convenio de Cooperación entre Embalse Recoleta y la CRDP, se realiza el día y 
tiene como objetivo establecer las bases generales para la cooperación entre las partes, 
quienes se comprometen a elaborar y ejecutar, en común acuerdo, acciones de cooperación 
en las materias de su incumbencia, mediante la realización de proyectos conjuntos de 
mutuo interés en las áreas que se establezcan. 
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3.3. Gestión de firma de Convenio de Cooperación con Fundación Chile. 

 

 

 

 

 

La iniciativa nace del trabajo del Equipo de Gestión del Directorio Regional de  Capital 
Humano, puesto que diversas iniciativas en proceso tienen relación directa con proyectos 
de Fundación Chile, por lo cual, se generó un acercamiento para conocer metodologías de 
trabajo y fuentes de financiamiento. En base a lo anterior, se desarrolló un borrador del 
Convenio de Colaboración, el cual ya se encuentra revisado por ambas partes.  

El objetivo es establecer las bases generales para la cooperación mutua, a través de la 
elaboración y ejecución de proyectos, programas y estudios de mutuo interés; 
levantamiento e intercambio de información; cooperación mutua en el fomento y difusión 
de las actividades pertinentes tanto de la Corporación como de la Fundación. 

 
3.4. Gestión firma de Convenio de Cooperación con Embajada de Israel. 

 

 

 

 

 

En base al trabajo realizado por el Directorio Regional del Agua, se realizaron las gestiones 
para firmar un Convenio de Cooperación entre la Embajada de Israel y la Corporación 
Regional de Desarrollo Productivo. Dado lo anterior, se confeccionó un borrador del 
Convenio para la revisión de las partes y posterior firma. 

El objetivo es realizar actividades en conjunto, intercambio de información, transferencia 
tecnológica y asistencia técnica en torno a la gestión de recursos hídricos. 

 
3.5. Gestión firma de Convenio de Cooperación con Comunidades Agrícolas de la Región de 

Coquimbo. 
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La iniciativa nace de conversaciones sostenidas con dirigentes de comunidades agrícolas, 
durante la ejecución de los foros de energía para las Provincias de Elqui y Limarí, en el 
marco del trabajo del Directorio Regional de Energía. 

El objetivo es trabajar en forma conjunta con las comunidades agrícolas pertenecientes a las 
tres provincias de la Región en temas de cooperación técnica y elaboración de proyectos, en 
temáticas de agua y energía. 

 
3.6. Gestión firma de Convenio de Cooperación con Centro de Energías Renovables. 

 

 

 

 

La iniciativa nace del Equipo de Gestión del Directorio Regional de Energía, en base al 
desarrollo del Plan de Trabajo, mediante sus lineamientos estratégicos. El objetivo es 
establecer relaciones de trabajo en torno a cooperación técnica y levantamiento de 
iniciativas en materia de energía. 

 
3.7. Gestión de firma de Convenio de Cooperación con Cámara Chilena de la Construcción. 

 

 

 

 

La iniciativa nace del trabajo del Equipo de Gestión del Directorio Regional de Capital 
Humano, considerando que el sector que abarca la Cámara Chilena de la Construcción, 
incluye gran cantidad de Capital Humano, en todos los niveles. 

El objetivo de la firma del Convenio es establecer las bases generales para la cooperación 
mutua, a través de la elaboración y ejecución de proyectos, programas y estudios de mutuo 
interés; levantamiento e intercambio de información y difusión de actividades pertinentes, 
tanto de la CRDP como de la CChC. Actualmente, se encuentra en proceso de elaboración el 
borrador de dicho Convenio. 

 
3.8. Gestión de firma de Convenio de Cooperación con Universidad Católica del Norte y 

CORMINCO. 
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Esta iniciativa nace del proyecto adjudicado por la Universidad Católica del Norte “Centro de 
Innovación en Recursos Estratégicos para sectores productivos”, donde la CRDP y 
CORMINCO tuvieron participación en la formulación y presentación del proyecto.  

Posteriormente, para la ejecución del Proyecto, donde también participa la CRDP y 
CORMINCO, se firmará un Convenio entre las tres entidades, con el objetivo de generar una 
alianza de cooperación para gestionar,  promover el desarrollo y operativizar el Centro de 
Innovación. 

 

3.9. Gestión firma Acuerdo de Cooperación Educación-Empresa 
 

 

 

El Acuerdo nace del Directorio Regional de Capital Humano, y tiene como objetivo 
establecer las bases generales para la cooperación entre las partes, con el fin de concretar 
una vinculación efectiva entre los requerimientos de las empresas de los sectores 
productivos Agrícola, Industrial, Construcción, Minería, Pesquero y Servicios y las 
capacidades de los Centros de Educación; lo cual permita aumentar la competitividad de las 
empresas regionales, mediante capital humano centrado en las necesidades productivas. 

Las entidades que firman el Acuerdo son las siguientes: Universidad de La Serena, 
Universidad Católica del Norte, CORMINCO, Sociedad Agrícola del Norte, Cámara Chilena de 
la Construcción, CIDERE, Cámara Regional de Turismo La Serena, Asociación de Industriales 
Pesqueros. 

 

 

3.10. Gestión firma de Convenio de Cooperación con Instituto Nacional de Estadísticas. 
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La iniciativa se origina en relación al proyecto “Observatorio Regional”, consensuado en la 
Mesa de Trabajo “Metrópoli 2030”, y tiene como objetivo formalizar acciones de 
cooperación mutua para elaboración de proyectos o estudios relativos a la Calidad de Vida 
de la Región. El aporte del INE posee gran valor, puesto que es fundamental contar con 
análisis cuantitativos de variables que afectan la Calidad de Vida. El Convenio se encuentra 
en proceso de revisión de la versión final. 

 

4. Apalancamiento de recursos públicos y privados. 
 

Parte de la articulación, también tiene que ver con el desarrollo de actividades e iniciativas 
en conjunto con otras instituciones, mediante el apalancamiento de recursos pecuniarios. 
En Ese sentido, a continuación se detallan las iniciativas ejecutadas y el monto apalancado, 
correspondiente: 

ACTIVIDADES DE DIFUSIÓN COSTO TOTAL RECURSOS CRDP 

RECURSOS 
PÚBLICOS Y 
PRIVADOS 

APALANCADOS 

Camapaña del Agua, Fase 1 $ 18,303,217 $ 1,533,217 $ 16,770,000 

Experiencias internacionales sobre 
modelo hidrológico e 

implementación de programa de 
siembra de nubes 

$ 750,000 $ 511,729 $ 238,271 

Avanzando hacia una gestión 
integrada de cuencas: Experiencias 

en aguas subterráneas 
$ 5,041,635 $ 2,839,135 $ 2,202,500 

Avanzndo hacia una gestión 
integrada de recursos hídricos 

$ 3,111,772 $ 1,661,772 $ 1,450,000 

Seminario Internacional de 
Integración Cultural del Corredor 
Bioceanico Central Agua Negra 

(Financiado por el Fondo de 
Iniciativas Culturales del Gobierno 

regional) 

$ 23,742,511 $ 3,742,511 $ 20,000,000 

Taller/Desayuno Empresarial: 
Branding: Como crear valor a través 

de la marca 
$ 2,100,000 $ 817,354 $ 1,282,646 
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Taller de ideación en Problemáticas 
Energéticas. 

$ 475,502 $ 475,502 $ 0 

Workshop de Energía ProvExpo 
2013: Análisis y reflexión sobre el 
panorama actual y proyecciones 
del mercado energético en Chile. 

$ 977,724 $ 977,724 $ 0 

Foro de Energía Comunidades 
Agrícolas de Elqui. 

$ 67,830 $ 67,830 $ 0 

Foro de Energía Comunidades 
Agrícolas de Limarí 

$ 207,905 $ 207,905 $ 0 

Taller de Contratación de Mano de 
Obra Extranjera 

$ 0 $ 0 $ 0 

Taller: Como Gestionar la 
Innovación en la Organización 

$ 434,140 $ 434,140 $ 0 

Seminario de Capital Humano: 
Reflexiones del mercado laboral 

$ 1,520,000 $ 470,830 $ 1,049,170 

TIC´s y e-learning como 
herramienta para la educación y 

formación actual 
$ 419,931 $ 419,931 $ 0 

1er Seminario de Capital Humano: 
Modelos Exitosos de Desarrollo en 

la Minería 
$ 8,427,138 $ 2,707,138 $ 5,720,000 

Encuentro Internacional de 
Innovación 

$ 9,687,368 $ 4,533,140 $ 5,154,228 

Seminario Expectativas Economicas 
para la Macrozona norte 

$ 3,118,450 $ 793,050 $ 2,325,400 

Charla Programas de RSE y Calidad 
de vida 

$ 153,689 $ 153,689 $ 0 

Taller Propuesta de Modelo de 
Desarrollo Sustentable La Higuera 

$ 160,588 $ 160,588 $ 0 

TOTALES DIFUSIÓN $ 78,699,400 $ 22,507,185 $ 56,192,215 

 

PROYECTOS MONTO TOTAL 
RECURSOS 

CRDP 

RECURSOS 
PÚBLICOS 

APALANCADOS 

RECURSOS 
PRIVADOS 

APALANCADOS 
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Estudio para elaborar la 
Estrategia Regional de Recursos 
Hídricos por cuenca, 2014-2030, 

Región de Coquimbo. 

$ 50,000,000
1
 $ 50,000,000     

Estudio de Brechas entre la 
Oferta y Demanda de Capital 

Humano que permita generar la 
planificación estratégica al 2020, 

Región de Coquimbo. 

$ 50,000,000
2
 $ 50,000,000     

Estudio para la determinación de 
brechas de competitividad 

mediante el análisis 
intrarregional de un Índice de 
Calidad de Vida Urbano Rural, 

Región de Coquimbo. 

$ 50,000,000
3
 $ 50,000,000     

Hacia una Estrategia Regional de 
Internacionalización: Estudio 

Basal y Levantamiento de 
Información. 

$ 50,000,000
4
 $ 50,000,000     

Estudio Técnico-Económico 
comparativo de instalación entre 

una planta desaladora y una 
planta de reutilización de aguas 

depuradas. 

$ 140,000,000   $ 140,000,000   

Estudio de modelos de gestión 
integrada de recursos hídricos 
superficiales y subterráneos, 

para las cuencas de las 
Provincias de Elqui, Limarí y 

Choapa. 

$ 120,000,000   $ 120,000,000   

                                                 
1
 Estudio Basal adjudicado por $58.078.473. 

2
 Estudio Basal adjudicado por $48.900.000. 

3
 Estudio Basal adjudicado por $39.447.368. 

4
 Estudio Basal adjudicado por $38.900.000. 

 
En relación a los Estudios Basales, se adjudicaron 4 estudios por un monto total de $185.325.841, 
produciéndose una diferencia de $14.674.159, en relación al monto total global destinado a Estudios Basales 
de $200.000.000, dado que el costo de cada estudio fue de un valor menor al presupuestado. 
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Estudio geográfico de 
identificación del potencial de 

generación energética con 
tecnologías de ERNC y modelo 

de demanda. 

$ 145,000,000   $ 145,000,000   

FIC Programa de transferencia 
tecnológica y fomento 

productivo, en materias de 
eficiencia hídrica y alternativas 

de ERNC 

$ 94,954,000   $ 45,000,000 $ 49,954,000 

Programa de Instalación de 
capacidades regionales para la 

gestión de la innovación en 
empresas mineras 

$ 39,500,000   $ 32,000,000 $ 7,500,000 

Gestión Proyecto: Diseño y 
puesta en marcha de un sistema 
de monitoreo de caudales y de 
un protocolo de determinación 

de pérdidas de agua, para la 
priorización de la inversiones 

público-privadas. 

$ 166,250,000 Adjudicación ULS     

Gestión Proyecto: Centro de 
Innovación regional en recursos 

estratégicos para los sectores 
productivos. 

$ 164,733,000 
Adjudicación 

UCN-CORMINCO 
    

Gestión Proyecto: Estudio de 
Complementación Económica en 

torno al CBC Coquimbo-Porto 
Alegre 

$ 157,311,140 
Adjudicación 

UCN 
  $ 7,865,570 

TOTALES PROYECTOS $1,227,748,140 $ 200,000,000 $ 482,000,000 $ 65,319,570 

 

TOTALES DIFUSIÓN-PROYECTOS MONTO TOTAL RECURSOS CRDP 

RECURSOS 
PÚBLICOS Y 
PRIVADOS 

APALANCADOS 

  $ 1,306,447,540 $ 222,507,185 $ 603,511,785 
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La totalidad de las actividades de difusión de la CRDP, tuvieron un costo total $78.699.400, 
de los cuales, un 71,4% corresponde a apalancamiento de recursos públicos y privados. En 
el caso de Proyectos, Programas o Estudios, se apalancó un total de $65.319.570, 
provenientes del sector privado. 

 

5. Vinculación con el medio. 
 

INSTITUCIONES PRIVADAS 

JUNTA DE VIGILANCIA RÍO ELQUI 

JUNTA DE VIGILANCIA RÍO LIMARÍ 

JUNTA DE VIGILANCIA RÍO CHOAPA 

CORMINCO 

CIDERE 

SOCIEDAD AGRÍCOLA DEL NORTE 

CÁMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCIÓN 

AGUAS DEL VALLE 

SISTEMA PALOMA 

EMBALSE RECOLETA 

ASOINCO 

CONAFE 

TRANSELEC 

TRANSNET 

ENLASA 

SCOTTA CHILE S.A. 

VESTAS CHILE 

TALINAY 

SN POWER 

GDF SUEZ 

PACIFIC HYDRO 

GENERAL KALTEMP 

SOLAS ENERGY 

MINERA LOS PELAMBRES 

FUNDACIÓN MINERA LOS PELAMBRES 

MINERA ALTOS DE PUNITAQUI 

CÁMARA DE TURISMO 

CÁMARA DE COMERCIO 

INTEGRACIÓN PESQUERA 
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HOTELGA 

TECHO 

ADECCO 

MANPOWER 

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO 

COLEGIO DE INGENIEROS 

INFYDE 

DIARIO EL DÍA 

MINERA TECK CARMEN DE ANDACOLLO 

PISCO CHILE 

ASOEX 

TERMINAL PUERTO COQUIMBO 

OTIC PROFORMA 

OTIC CCC 

ASOCIACIÓN INDUSTRIALES PESQUEROS 

COMPAÑÍA MINERA SAN GERÓNIMO 

 

INSTITUCIONES PÚBLICAS 

EMBAJADA DE ISRAEL 

EMBAJADA DE POLONIA 

INSTITUTO DE FOMENTO DE MURCIA, ESPAÑA 

INSTITUTO NACIONAL DE ESTADÍSTICAS 

CONAF 

SEREMI OBRAS PÚBLICAS 

SEREMI DE VIVIENDA Y URBANISMO 

SUBDERE, REGIÓN DE COQUIMBO 

SEREMI TRANSPORTES Y TELECOMUNICACIONES 

UNIDAD OPERATIVA DE CONTROL DE TRÁNSITO 

SERVIU 

SEREMI BIENES NACIONALES 

ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE COQUIMBO 

ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE LA SERENA 

DIPLAN GORE COQUIMBO 

GOBERNACIÓN PROVINCIAL DE ELQUI 

CONSEJO REGIONAL 
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CORFO 

MINEDUC 

SEREMI DE AGRICULTURA 

SEREMI DE MINERÍA 

DIRECCIÓN DE OBRAS PÚBLICAS 

SUPERINTENDENCIA DE SERVICIOS SANITARIOS 

COMISIÓN NACIONAL DE RIEGO 

DIRECCIÓN GENERAL DE AGUAS 

SEREMI ENERGÍA 

CENTRO DE ENRGÍAS RENOVABLES 

SUPERINTENDENCIA ELECTRICIDAD Y COMBUSTIBLE 

SENCE 

DIRECCIÓN DEL TRABAJO 

 

INSTITUCIONES ACADÉMICAS-CIENTÍFICAS 

UNIVERSIDAD DE LA SERENA 

CEAZA 

CAZALAC 

UNIVERSIDAD CATÓLICA DE NORTE 

INACAP 

CEDUC 

UNIVERSIDAD SANTO TOMÁS 

IP CHILE 

CFT JUAN BOHÓN 

LICEO AGRÍCOLA DE OVALLE 

ESCUELA INDUSTRIAL SALESIANA 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATÓLICA DE CHILE 

UNIVERSIDAD DE CHILE 

UNIVERSIDAD CENTRAL 

FUNDACIÓN CHILE 

AIEP 

UNIVERSIDAD ADOLFO IBÁÑEZ 
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CUMPLIMIENTO DE METAS: ARTICUACIÓN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1

 El Directorio CRDP, definió en sesión N°16, de fecha 9.4.2013, que los Ejes Calidad de Vida e 
 Internacionalización no operen mediante  Directorios/Gobernanzas.  
2 

El Plan de Trabajo del Eje Internacionalización fue desarrollado, sin embargo, no ha sido aprobado por          
el Directorio CRDP. 
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VII. DIFUSIÓN 

 

 
La idea fundamental que persigue esta línea de trabajo, es informar, educar e instalar en la 
opinión pública, la discusión de temáticas transversales que afectan directa o indirectamente a las 
empresas, trabajadores, estudiantes y comunidad en general; temáticas que forma parte del 
quehacer diario de la CRDP, a través de los cinco Ejes Estratégicos. Durante el 2013, se llevaron a 
cabo múltiples actividades de difusión, algunas dirigidas a públicos específicos y otras dirigidas a 
toda la comunidad. 

 

1. Seminarios-Encuentros-Campañas. 
 
1.1. Campaña Comunicación de cultura de uso, eficiencia y cuidado del Agua. 

 
De todos los sectores relacionados con el agua, se demanda la necesidad de generar una 
campaña comunicacional que permita difundir y educar a la comunidad respecto del 
impacto de la sequía y como desarrollar acciones que contribuyan a mejorar la eficiencia y al 
uso responsable del Agua. 

Su objetivo general es:  

“Difundir y educar a la comunidad respecto del impacto de la sequía y cómo desarrollar 
acciones que contribuyan a mejorar la eficiencia y al uso responsable del Agua (Ciudadanía 
informada)”. 

Los objetivos específicos son: 

• Sumar los esfuerzos de actores públicos y privados en una gran campaña regional. 
• Posicionar en la comunidad regional la problemática sobre la escasez hídrica. 
• Generar un compromiso por parte de los actores regionales en cambiar hábitos y 

conductas para cuidar el recurso. 

A los objetivos antes descritos, se sumaron indicadores que permitan medir el impacto real 
de la campaña. Para ello, y con el fin de contar con una línea base para la medición de 
resultado, se realizaron en la fase inicial del proyecto las siguientes acciones: 

• Levantamiento de indicadores de percepción del problema (Grupos focales). 
• Establecimiento de metas para medir el ahorro en consumo de agua, de parte de los 

sectores económicos de la Región. 
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• Establecimiento de acciones para ahorro de agua, a través de las Juntas de Vigilancia. 
 
 
Flujo de Procesos 
 

 
 

Fase 0: Articulación y Diseño; Levantamiento de Información 

 Presentación de propuesta de Campaña y recolección de ideas. 

 Estudio levantamiento línea base que permita obtener cifras respecto del conocimiento y 
la conciencia en el uso del agua (Grupos focales, encuestas). 

 Visita a actores claves y logro de compromiso de recursos para la Campaña. 

 Diseño de la acciones de difusión para la Campaña en su  Fase 1 y Fase2. 

 

Campaña Comunicacional de Cultura del Uso, Eficiencia y Cuidado del Agua 

Fases Hito Comunicacional Acción  Público Objetivo Presupuesto 

Fase 0 
Articulación y 

Diseño 
  

Generar Red público-
privada 

Reunión actores 
relevantes del 

ecosistema productivo 
regional  

Empresas, universidades, 
centros de investigación, 

representantes de 
asociaciones o 

corporaciones de 
empresarios 

$0 

Reunión con actores 
relevantes del sector 

público regional  

Seremi de Agricultura y red 
del Agro, CORE, SISS, 

Municipios, entre otros.  
$0 

Generar Media 
Partners entre los 

medios de 
comunicación local 

Buscar alianzas 
estratégicas con 

medios regionales  

Diarios, Semanarios, Canales 
de Televisión, Radios y 

Medios digitales  
$0 

Presentación 
propuesta en 

Directorio del Agua 

Exposición 
Integrantes del Directorio 

regional del Agua 
$0 

Definición de los 
conceptos  e imagen 

de la campaña 

Definición  de los 
conceptos estratégicos 

a comunicar  
Comunidad regional  $1,200,000 
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Fase 1: Campaña Sensibilización Inicial 
 

 Se inicia con el Hito de Lanzamiento de la Campaña el 13 de Mayo. 

 Desarrollo de actividades de difusión contempladas en esta Fase 1. 

 Gestión de Financiamiento Público – Privado para la Fase 2 de la campaña. 

 Finaliza con el Hito de cierre. 
 

Campaña Comunicacional de Cultura del Uso, Eficiencia y Cuidado del Agua 

Fases Hito Comunicacional Acción  Público Objetivo Presupuesto 

Fase 1 
Campaña de 

Sensibilización 
Inicial 

Campaña de 
Lanzamiento de alto 

impacto  

Portada  en todos los medios 
escritos regionales  

Comunidad regional  $4,000,000 

Campaña radial  
Comunidad regional 

/ Agricultores 
$2,000,000 

Grabación Spot de televisión  Comunidad regional  $1,200,000 

Emisión de spot de Televisión  Comunidad regional  $0 

Banner Comunidad regional  $1,000,000 

Gestión de prensa  Comunidad regional  $1,500,000 

  

Instalación de pasacalles en el 
ingreso de las 15 comunas  

Comunidad regional $4,500,000 

Diseño e impresión de  20 
poleras  

Comunidad regional 
/ Agricultores 

$70,000 

Diseño e impresión de 3 
pendones (uno para cada 

provincia) 
Comunidad regional  $150,000 

Organización de 
actividades 

Organización de acciones 
conjuntas con Nodo Riego 

Agrícola SAN 

Agricultores $1,500,000 

Encuentro con jóvenes por el 
agua 

Estudiantes de 
educación superior 

$500,000 

Actividades en terreno con 
escolares de la región 

Escolares de las 3 
provincias  

$2,000,000 

 

Fase 2: Campaña con expansión territorial y de herramientas de difusión. 
 

 Se inicia con el Lanzamiento de la Campaña Fase 2. 

 Desarrollo de actividades de difusión que involucre los empresarios, estudiantes, medios 
de comunicación y comunidad en general. 
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 Definición de Indicadores de la Campaña. 

 Integración de las 15 comunas de la región en la campaña. 

 Finaliza con el Cierre de la Campaña. 

 

Lanzamiento Campaña Comunicacional de Uso Eficiencia y Cuidado del Agua. 
 
Se realiza el lanzamiento de la Campaña para el cuidado del Agua, el día 13 de mayo de 
2013 en el Auditorio Gabriel González Videla de la Intendencia Regional, ubicado en la 
Ciudad de la Serena. 
 
A la cita, asistieron autoridades de todos los sectores productivos, legisladores, y la 
comunidad en general, representada por estudiantes de todos los niveles, académicos, 
entre otros. 
 
A continuación se presenta el logo representativo de la Campaña: 

 

 

 

 

 

 

 

En el lanzamiento, se dieron a conocer los diferentes instrumentos con los que se  expandió 
la Campaña, entre los cuales se encuentran:  

 

 Banner web, diseñado con el fin de que la mayor cantidad de páginas web lo alojen en su 
sitio;  

 Pendones, con el fin de exponerlo en reuniones y eventos masivos;  

 Pasacalles, con el fin de que cada una de las comunas de la región lo instale en las calles 
de mayor concurrencia;  

 Volantes informativos con consejos para ahorro de agua, dirigidos al sector agrícola; 

 Volantes informativos con consejos para ahorro de agua, dirigidos a la comunidad en 
general; 

 Top Sites, con el fin de ser exhibidos principalmente en la ciudad de Ovalle. 

 Monumentales, con el fin de ser exhibidos en las ciudades de La Serena y Coquimbo. 
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Del total de actividades realizadas para la Campaña del Agua, asistieron un total de 2.000 
personas, entre lanzamiento, seminarios, ferias. 

El monto total de la Campaña del Agua, fue de $18.303.217, de los cuales, se apalancaron 
un total de $16.770.000 provenientes del sector público y privado. El monto total por 
gestión de prensa, fue de $24.719.189. 

 
1.2. Seminario: “Experiencias internacionales sobre modelo hidrológico e implementación de 

Programa de siembra de Nubes” 
 

Se realiza un Panel de Expertos, que está alineado con los objetivos estratégicos del 
Directorio Regional del Agua, con el fin de dar a conocer las experiencias internacionales 
respecto a la ejecución del programa de Siembra de Nubes en países como España y China.  

La instancia se realizó en la Gobernación Provincial del Limarí y contó con la asistencia del 
Gobernador Provincial del Limarí, Milthon Duarte; la Seremi de Agricultura, Daniela 
Norambuena; el Gerente de la CRDP, Claudio Escobar; el Coordinador Regional de la CNR, 
Félix Olivares  y los directores de INIA y SAG, además de regantes de diversas localidades de 
la región de Coquimbo. 

El panel, estuvo compuesto por el Director Nacional de Meteorología del Gobierno de 
China, Zheng Guoguang, y por los españoles Guillermo Cobos y Julián Cornejo, quienes 
expusieron sobre la aplicación del modelo hidrológico ASTER en la cuenca del río Elqui para 
cuantificar en tiempo real y pronosticar la evolución futura  de las reservas de nieve y 
caudales. Esto corresponde a iniciativas que permiten por una parte, mejorar la información 
respecto a los pronósticos de los caudales superficiales, para una toma de decisiones 
informada y por otra parte, conocer la experiencia de China respecto a la estimulación de 
las nubes para aumentar las precipitaciones. 

 Objetivo:  Generar un espacio de difusión como apoyo al trabajo realizado por el 
Directorio del Agua, con la finalidad de conocer sobre experiencias y soluciones 
internacionales y sensibilizar a las autoridades y comunidad en general, sobre los 
desafíos que experimenta el recurso hídrico regional para ser sustentable. 

 Lugar: Ovalle, Gobernación Provincial de Limarí. 

 Fecha: 05 de julio de 2013. 

 Organizadores: SEREMI de Agricultura, en coordinación con la Corporación Regional de 
Desarrollo Productivo (CRDP) y la Comisión Nacional de Riego (CNR). 

 Asistentes: al evento, asistieron un total de 60 personas. 
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1.3. Seminario: “Avanzando hacia una gestión integrada de cuencas: Experiencia en Aguas 
subterráneas” 

 
La Gestión Integrada de Recursos Hídricos (GIRH) y la gestión integral de cuencas es clave, 
por eso cobran importancia las Organizaciones de Usuarios de Agua (OUA), conformadas 
por las Juntas de Vigilancia, Asociaciones de Canalistas y Comunidades de Agua; es decir,  
todos aquellos que tienen derechos de aprovechamiento de aguas constituidos respecto de 
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una determinada cuenca y/o acuífero y que son responsables de administrar tanto cauces 
naturales como artificiales.  

Este evento se desarrolló dentro del marco de las actividades del Directorio Regional de 
Agua,  y contó con la participación del Elion M. Adar; experto en aguas subterráneas de 
Israel, así como también autoridades de la Embajada de Israel en Chile. En la actividad se 
expusieron los siguientes temas: 

 “Experiencias legales en el manejo de agua subterránea en Chile”, por parte de Roberto 
Vega, Abogado, Magister en Derecho. Gerente AgroLey Consultores. Director Junta de 
Vigilancia del Río Limarí.  

 “Las tecnologías e innovaciones israelíes para superar la escasez de agua en la Región 
de Coquimbo”. Por parte de Eilon M. Adar, experto en aguas de Israel.  

La  actividad, permite por una parte, avanzar en el conocimiento de la legislación chilena 
respecto a los derechos del agua, y por otra, conocer experiencias internacionales respecto 
a la gestión del agua en situaciones de escasez.  

 Objetivo:  Generar un espacio de difusión como apoyo al trabajo realizado por el 
Directorio del Agua, con la finalidad de conocer sobre experiencias y soluciones 
internacionales y sensibilizar a las autoridades y comunidad en general, sobre los 
desafíos que experimenta el recurso hídrico regional para ser sustentable. 

 Lugar: Salón Auditórium, Ilustre Municipalidad de Ovalle. 

 Fecha: 05 de agosto de 2013. 

 Organizadores: Corporación Regional de Desarrollo Productivo (CRDP) e Ilustre 
Municipalidad de Ovalle. 

 Asistentes: a la actividad, asistieron un total de 200 personas. 

  

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

62 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

63 

 

1.4. Seminario Internacional de Integración Corredor Bioceánico Central Agua Negra. 

 
Encuentro entre Argentina, Chile y Brasil, donde además de la integración física y de la 
integración económica, también es importante una integración cultural  que ponga en su 
foco a los habitantes de la Región de Coquimbo y sus necesidades. En este sentido, el 
Gobierno Regional  a través de su Fondo Concursable de Cultura aprobó recursos para la 
organización de un encuentro internacional denominado “Seminario de Integración Cultural 
del Corredor Bioceánico Central Agua Negra”, tarea que la Corporación Regional de 
Desarrollo Productivo de la Región de Coquimbo llevó a cabo.  

Entre las actividades a desarrollar el día 4 de septiembre, destacan: 

 Seminario Internacional de Integración Cultural. 

 Taller 1 “Integración económica”. 

 Taller 2 “Logística asociada a la importación y exportación”. 

 Taller 3 “Integración física y conectividad”. 

 Taller 4 “Integración cultural y ruta turística”. 

 Taller 5 “Dialogo político”. 

Entre las actividades a desarrollar el día 5 de septiembre, destacan: 

 Taller 6 “Oportunidades de negocios en América latina”. 

 Taller 7 “Oportunidades de negocios en Norteamérica”. 

 Taller 8 “Oportunidades de negocios en Europa”. 

 Taller 9 “Oportunidades de negocios en Asia”. 

 Taller 10 “Requisitos del comercio sustentables y certificaciones étnicas”. 

Además, el día 5 de septiembre, ProChile realizó la “Primera Rueda de Pre 
internacionalización de la Región de Coquimbo”, actividad que implicó Talleres de mercado 
y Ruedas de Negocios en las que participaron exportadores reales y potenciales, interesados 
en dar a conocer su oferta y recibir retroalimentación de los expertos en diferentes 
mercados internacionales. 

 Objetivo: Difundir la actividad cultural y el proceso de Integración Global que desarrolla 
el Gobierno de la Región de Coquimbo  con la Provincia de San Juan y el Corredor 
Bioceánico Central Coquimbo-Porto Alegre, en un evento a realizarse en la Región de 
Coquimbo, y que se denomina el “Seminario de Integración Cultural del Corredor 
Bioceánico Central Agua Negra”. 
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 Lugar: Dependencias Intendencia Regional. 

 Fecha: 04 y 05 de septiembre de 2013. 

 Organizadores: Corporación Regional de Desarrollo Productivo (CRDP), Departamento de 
Asuntos Internacionales del GORE, ProChile, SEREMI Economía, Consejo Regional. 

 Asistentes: Considerando la asistencia de público los días 4 y 5 de septiembre, al 
Seminario, Talleres temáticos y Ruedas de Negocios, la asistencia de público fue de 821 
personas. 
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1.5. Seminario Capital Humano: “Reflexiones del mercado laboral” 

 
La actividad se llevó a cabo en dos partes: inicialmente se entregó la visión sectorial a través 
de las presentaciones de Jorge Ortega por la Minería, Maria Inés Figari por el sector 
Agrícola, Freddy Bermúdez por el sector de la Construcción, Daniel Recasese por sector 
industrial y Claudio Escobar entregando una visión transversal de la CRDP. Además, cada 
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sector entregó su visión sobre la generación de modelos de retención de talento en las 
empresas.  

En la segunda parte del evento, se desarrolló la presentación de Paulina Meirone de Great 
Place to Work Chile, empresa dedicada a valorar los mejores lugares para trabajar en Chile. 
Y finalmente Francisco Ormazábal de PWC presentó el modelo de desarrollo y retención de 
personas que plantea el mercado laboral actual.  

Conclusiones:   

 El llamado bono Serena es un incentivo con foco en la calidad de vida a que los 
trabajadores se queden en la zona.  

 Hay un trabajo de desarrollo de personas y capacitación en cada gremio que tiene 
oportunidad de replicarse en otros sectores.  

 Las nuevas generaciones poseen más interés en beneficios y oportunidades que en una 
remuneración económica.  

 Existe un importante desafío en empresas de distintos rubros en generar estrategias de 
retención de personas y de la misma forma mejorar sus procesos de desarrollo y 
capacitación para mejorar la calidad y productividad del capital humano. 

 Objetivo: Promover y difundir modelos de retención de talentos en las empresas, como 
un mecanismo para enfrentar la falta de capital humano. 

 Lugar: Salón Auditórium INACAP. 

 Fecha: 06 de septiembre de 2013. 

 Organizadores: Servicio Nacional de Capacitación y Empleo (SENCE), Cámara Chilena de 
la Construcción (CCHC), Corporación Industrial para el Desarrollo Regional (CIDERE), 
Corporación Regional de Desarrollo Productivo (CRDP) e INACAP. 

 Asistentes: A la actividad, asistieron un total de 130 personas. 
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1.6. Seminario “Avanzando hacia una gestión integrada de Recursos Hídricos” 

 
Se realiza un seminario que está alineado con los objetivos estratégicos del Directorio 
Regional del Agua. En tal actividad, se desarrollaron las siguientes exposiciones:  

 "Aumento de disponibilidad de Agua por Infiltración y Uso de Embalses Subterráneos" 
por Eugenio Celedón C. – Presidente ALHSUD Capitulo Chileno.  

 “Recarga artificial de Acuíferos en Chile: Proyectos en ejecución en acuíferos de Santiago 
(SCM) y Aconcagua (DOH)”  por Pablo Rengifo O. – Geo Hidrología S.A.  
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 "Valoración del estatus jurídico del derecho de aprovechamiento hídrico en Chile" por 
Luis Simón Figueroa D. - Abogado Estudio Figueroa Asociados.  

 “La responsabilidad de los titulares de derechos de agua en la gestión hídrica por las 
OUAS" por Carlos Galleguillos C. – Director Regional de Aguas.  

 Directorio Regional del Agua, Mario Jofré – Jefe Comisión de Recursos Hídricos de 
CORMINCO.  

 Junta de Vigilancia del Río Choapa, Luis Lohse - Presidente JV Río Choapa.   

 Junta de Vigilancia del Río Limarí, José González del Río - Presidente JV Río Limarí.  

 Junta de Vigilancia del Río Elqui, José Izquierdo - Presidente JV Río Elqui.  

 Objetivo: Generar un espacio de difusión, con la finalidad de conocer experiencias 
nacionales en la gestión de aguas subterráneas y la mirada Regional de las tres 
principales Juntas de Vigilancia de la Región: Elqui, Limarí y Choapa. 

 Lugar: Salón Auditórium INACAP. 

 Fecha: 12 de septiembre de 2013. 

 Organizadores: CORMINCO y Corporación Regional de Desarrollo Productivo (CRDP). 

 Asistentes: A la actividad, asistieron un total de 111 personas. 
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1.7. 1er Seminario de Capital Humano: “Modelos exitosos de Desarrollo en la Minería”. 

 
El foco del Seminario de capital humano en la minería, es dar a conocer mecanismos para 
enfrentar los desafíos que presenta el sector minero, que según las proyecciones 
demandará más de 150 mil personas al 2020.  

Se ha detectado claramente una brecha entre la oferta y demanda de capital humano, las 
necesidades y dinámicas que tienen los mercados no están siendo acompañadas por el 
capital humano, hemos advertido que la demanda está superando la oferta. Es por ello, que 
se ha tenido que incorporar mano de obra extranjera, o generar iniciativas en que se 
mejoren las competencias blandas.  

Una de las grandes dificultades en la industria minera es la carencia de competencias 
blandas en parte de su recurso humano. Se puede mejorar las capacidades de las personas 
trabajando precisamente con el foco de mejorar sus aptitudes.  

Los expositores concordaron que las personas son las que agregan valor a las empresas y es 
el único componente que con el tiempo va ganando y sumando valor, no como las máquinas 
o los procesos productivos.  

La actividad tuvo como expositores a Diego Richards, Fundación Chile; José Ramón Silveira, 
Consultor Uruguayo; Jorge Ortega, Minera Altos de Punitaqui; Juan García, Minera San 
Gerónimo; Attilio Rigotti, Director del centro de nutrición molecular y enfermedades 
crónicas; Benjamín Faivovich, Emprende Joven. 

 Objetivo: Promover modelos de gestión de personas locales, nacionales e 
internacionales con foco hacia el mejoramiento de la productividad.  

 Lugar: Salón Elqui, Hotel Serena Club Resort, La Serena. 

 Fecha: 23 de octubre de 2013. 

 Organizadores: CORMINCO, SENCE, Corporación Regional de Desarrollo Productivo 
(CRDP) y OTIC PROFORMA. 

 Asistentes: A la actividad, asistieron un total de 182 personas. 
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1.8. Encuentro Internacional de Innovación “Creando la ciudad del mañana” 

 
El foco del encuentro es presentar experiencias exitosas en temáticas de desarrollo urbano, 
para lo cual, se tomó como ciudad modelo a Medellín Colombia, pues en el año 2013 fue 
elegida la ciudad más innovadora del mundo y a la ciudad de Valdivia, puesto que es en 
donde se está desarrollando un proyecto piloto del BID y SUBDERE, en relación a 
diagnosticar la ciudad en temáticas de calidad de vida. 

Los ejes centrales que se abordaron en el encuentro, fueron: Educación pública y cultura; 
Espacios públicos, transporte y conectividad; Emprendimiento e Innovación. 

Las actividades comenzaron el día 19 de noviembre, con la realización de un recorrido por la 
conurbación La Serena – Coquimbo a los expositores, en conjunto con autoridades 
regionales, con el fin de que se formaran una idea sobre  las fortalezas y debilidades de las 
ciudades respecto a espacios públicos, transportes y conectividad. 

Luego, el día 20 de noviembre por la mañana, se llevó a cabo el Seminario, con las 
exposiciones de Sandra Porras, Ruta N – Medellín, Colombia; Jaime Echeverri, Cámara de 
Comercio – Medellín, Colombia; Pablo Chandía, SUBDERE Valdivia; Paula Martínez, 
Coordinadora departamento de planificación territorial del GORE.  

Posteriormente, el mismo día en la tarde, se llevaron a cabo talleres temáticos (Educación 
pública y cultura; Espacios públicos, transporte y conectividad; Emprendimiento e 
Innovación), conformados por actores públicos y privados relacionados a cada temática, con 
el fin de generar espacios de discusión, detectar las problemáticas existentes y proponer 
posibles soluciones. 

 Objetivo: Crear un espacio de intercambio de experiencias en relación al concepto de 
Ciudad Innovadora, que potencialmente sea replicable en la Región de Coquimbo. 
Además, gestionar la generación de alianzas estratégicas que incorporen intervenciones 
innovadoras en ámbitos de Educación Pública & Cultura, Espacios Públicos, Transportes 
& Conectividad; Emprendimiento e Innovación. 

 Lugar: Salón Bahía Enjoy Coquimbo. 

 Fecha: 20 de noviembre de 2013. 

 Organizadores: Corporación Regional de Desarrollo Productivo (CRDP), CIDERE, TECHO, 
CORFO. 

 Asistentes: Considerando Seminario y Talleres temáticos, asistieron un total de 231 
personas. 
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1.9. Seminario “Expectativas económicas para Chile y la Macro Zona Norte” 

 
El foco del Seminario es dar a conocer el panorama económico desde punto de vista macro 
económico y empresarial para el 2014. Como una forma de fomentar la participación de 
privados de acuerdo a los desafíos planteados.  

El público objetivo de la actividad fueron principalmente los Empresarios de las Regiones de 
Coquimbo, Atacama y Antofagasta; Servicios Públicos; Sector Académico-Universitario; 
Comunidad en general. 

 Objetivo: Promover las necesidades empresariales para el 2014, así como los desafíos  
de la Región y la macro zona norte, según la CRDP y según expertos nacionales. 
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  Lugar: Salón Gabriel González Videla, Intendencia Regional. 

 Fecha: 12 de diciembre de 2013. 

 Organizadores: Corporación Regional de Desarrollo Productivo (CRDP), CIDERE, 
Universidad Andrés Bello. 

 Asistentes: A la actividad, asistieron un total de 160 personas. 
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2. Talleres, Foros, Charlas. 
 
2.1. Taller “Reutilización de aguas grises” 

 
Una iniciativa pionera en el país impulsó la Corporación Regional de Desarrollo Productivo, 
reuniendo a los representantes de sectores productivos, empresas sanitarias, servicios 
públicos y parlamentarios de la zona para llevar adelante una propuesta de modificación a 
los reglamentos que rigen la reutilización de aguas grises o aguas residuales. 

Al taller asistieron, la Diputada Adriana Muñoz; Erick Chulak, Jefe de la oficina regional de la 
SISS; Daniel Mas, Primer Vicepresidente de la CRDP; Raquel Oyarzún, Segunda 
Vicepresidenta CRDP; Diputado Mario Bertolino; Alfredo Prieto, Presidente Cámara Chilena 
de la Construcción; miembros de la Dirección General de Aguas; Claudio Escobar, Gerente 
CRDP; Cristian Baquedano, Ejecutivo Recursos Hídricos CRDP. 

En primer lugar, la SISS realizó una presentación sobre los Aspectos Normativos del uso de 
Aguas Grises y Aguas Servidas Tratadas. Luego, la Diputada Adriana Muñoz, presentó una 
moción de cambios legislativos, a la cual los miembros asistentes le realizaron 
observaciones y complementaciones. 

Posteriormente, la CRDP realizó un compendio con todas las observaciones y 
complementaciones realizadas a la moción, siendo éstas enviadas  a la Diputada para su 
análisis y estudio. En el mes de octubre de 2013, fue ingresada al Congreso la moción que 
fija una regulación para la recolección y disposición de las denominadas “aguas grises” o 
“aguas servidas no cloacales”. 

 Objetivo: Generar cambios reglamentarios que hoy rigen el uso de las aguas grises.  

  Lugar: Salón CRDP. 

 Fecha: 20 de junio de 2013. 

 Organizadores: Corporación Regional de Desarrollo Productivo (CRDP). 

 Asistentes: Al taller asistieron 11 personas. 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

77 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

78 

 

2.2. Taller “Contratación de Mano de Obra Extranjera” 

 
En el marco del aumento de solicitudes de visas de trabajo y la alta demanda por 
trabajadores, se coordinó el desarrollo de un taller de contratación de mano de obra 
extranjera dirigido a representantes y empresas del sector agrícola, pesquero y minero. 

La actividad presentó los procedimientos técnicos, legales y administrativos para gestionar 
contratos  y visas de trabajos para los trabajadores extranjeros. En este sentido, también se 
presentó todos los factores a tener presentes durante el proceso de contratación, además 
de los plazos y las implicancias legales que conllevan no seguir el procedimiento 
administrativo y legal. 

Como parte de la actividad, expusieron Lucía Ojeda Cossio, encargada de extranjería y 
Verónica Rodríguez, de la Dirección del Trabajo. Terminadas las exposiciones, se 
presentaron diversas opiniones de sectores productivos afectados, manifestando las 
problemáticas existentes en el tema. 

 Objetivo: Exponer los procesos y mecanismos legales y administrativos por los cuales se 
debe realizar la contratación de extranjeros. 

  Lugar: Salón CRDP. 

 Fecha: 05 de junio de 2013. 

 Organizadores: Corporación Regional de Desarrollo Productivo (CRDP), Gobernación de 
Elqui y Dirección del Trabajo. 

 Asistentes: Al taller asistieron 11 personas. 
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2.3. Taller de Ideación en Problemáticas Energéticas. 

 
Este Taller fue una actividad realizada, como parte del plan de trabajo aprobado por el 
Directorio Regional de Energía, en sesión N° 5, de fecha  25 de Junio del presente, en 
conjunto con CORFO a través de su programa de Emprendimiento “Desarrollo del 
Ecosistema StartUp”.  

A la actividad, asistieron estudiantes, académicos, investigadores, consultoras y empresarios 
de la región, quienes propusieron ideas para mejorar nuestra matriz energética regional.   

Como resultado del Taller se obtuvieron ideas tan innovadoras como un gimnasio que 
genere electricidad en base al trabajo físico de sus asistentes o diseños de novedosos 
prototipos. 

En el Taller, se utilizó un nuevo método de aprendizaje denominado Tablero de Ideación, el 
cual responde a los enfoques actuales de creación de negocios de alto potencial de 
crecimiento, los cuales no plantean el desarrollo de ideas brillantes, más bien se basan en la 
identificación de problemáticas que afecten al humano de forma global y en la construcción 
de soluciones en base a las experiencias de las personas que se ven afectadas a diario por 
problemas determinados.  

 Objetivo: Proporcionar un espacio de encuentro para la creación de ideas innovadoras 
que tengan por finalidad solucionar problemáticas energéticas de los sectores 
económicos productivos de la Región de Coquimbo.  

 Fecha: 22 de agosto de 2013. 

 Organizadores: Corporación Regional de Desarrollo Productivo (CRDP), CORFO. 

 Asistentes: Al taller asistieron 54 personas. 
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2.4. Charla “Programa de RSE y Calidad de Vida” 

 
Dentro de las propuestas del Eje Calidad de Vida y Sustentabilidad se espera lograr acuerdos 
consensuados sobre aspectos claves y determinantes tendientes a mejorar la Calidad de 
Vida y Sustentabilidad en la Región de Coquimbo. Para esto, es necesario potenciar áreas de 
alta competitividad regional a través de iniciativas de corto, mediano y largo plazo. Como 
apoyo transversal a estas iniciativas, se gestionan charlas en temáticas específicas para 
contribuir a la construcción de un debate con distintas entidades regionales, para que así se 
impulse y consolide una nueva cultura de calidad de vida en la región. 

 Objetivo: Identificar lineamientos de RSE y calidad de vida según Instrumentos 
Internacionales (Pacto Global, ISO 26000, Principios Rectores de Derechos Humanos, 
OECDE); Conocer herramientas para la identificación de intereses y expectativas de los 
colaboradores internos; Compartir Iniciativas de empresas locales e internacionales de 
diferentes sectores.  

 Fecha: 29 de agosto de 2013. 

 Lugar: Salón CRDP. 

 Organizadores: Corporación Regional de Desarrollo Productivo (CRDP). 

 Asistentes: A la charla asistieron 16 personas. 

 

2.5. Taller “Cómo gestionar la innovación en la organización” 

 
En el Salón de la CRDP, se desarrolló el “Taller: Como gestionar la innovación en la 
organización”, participando en la actividad representantes de distintas instituciones y 
gremios locales.  En el taller expuso el Director del Centro de Innovación y Emprendimiento 
de la Universidad Adolfo Ibáñez, Inti Núñez.  

Entre los tópicos y conclusiones de la actividad se destacan: 1. Las Tecnologías de 
Información o TIC´s son un negocio con alto potencial, por eso su desarrollo y gestión 
representan una buena oportunidad de mercado. Sin embargo, las empresas desarrollan 
distintos niveles de innovación sin tener las herramientas, es así como la promoción a través 
de instrumentos públicos es  un factor determinante.  2. El desarrollo de innovación a través 
del capital humano es el factor que mejora la competitividad en las empresas y crea 
rentabilidad, por ello la innovación es el factor de competitividad y crecimiento de un país, 
junto con ellos la descentralización es uno de los factores que crea innovación regional y 
retención del talento. 3. La innovación la gestan las personas pero el líder es quien logra 
establecer propósitos potentes y  la creación de ambientes de alto desempeño y 
aprendizaje. 

 Objetivo: Analizar la importancia de la innovación como factor para mejorar la 
competitividad de las empresas.  
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 Fecha: 05 de septiembre de 2013. 

 Lugar: Salón CRDP. 

 Organizadores: Corporación Regional de Desarrollo Productivo (CRDP). 

 Asistentes: Al taller asistieron 13 personas. 

 

 

 

 

 

 

 

2.6. Workshop Energía “Análisis y reflexión sobre el panorama actual y proyecciones del 
mercado energético en Chile” 

 
Actividad organizada por la  Corporación Regional de Desarrollo Productivo de la Región de 
Coquimbo, en donde expertos nacionales y regionales como René Muga, Gerente General 
de Generadoras Chile A.G, Francisco Aguirre de Electroconsultores, Eduardo Guerra Gerente 
de Sistema Norte de TRANSNET S.A. Grupo CGE y Alejandro Díaz de Sociedad Legal 
Consultores, analizaron el panorama actual de la región y el país.   

Si bien, la Región de Coquimbo ha avanzado en la generación de energías renovables no 
convencionales, se necesita energía de forma continua día y noche, especialmente sectores 
productivos como el minero. 

 Objetivo: Generar una instancia de discusión y traspaso de conocimientos en torno a la 
situación actual del mercado energético en Chile. 

  Fecha: 02 de octubre de 2013. 

 Lugar: Enjoy Coquimbo. 

 Organizadores: Corporación Regional de Desarrollo Productivo (CRDP). 

 Asistentes: Al Workshop asistieron 56 personas. 
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2.7. Foro de Energía Comunidades Agrícolas Provincia de Elqui. 

 
El Foro se realiza el marco del Plan de Trabajo del Directorio Regional de Energía, con el fin 
de entregar la información necesaria a las comunidades, en aspectos, técnicos y  teóricos 
para la toma de decisiones futuras.  

 Objetivo: Exponer a las comunidades agrícolas sobre aspectos teóricos de la Energía, 
funcionamiento del mercado eléctrico en Chile, instituciones y actores involucrados. 

 Fecha: 16 de octubre de 2013. 

 Lugar: Salón CRDP. 

 Organizadores: Corporación Regional de Desarrollo Productivo (CRDP). 

 Asistentes: Al foro asistieron 11 personas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.8. Taller “TIC’s y e-learning como herramienta para la educación y la formación actual” 

 
En el Salón de la CRDP, se desarrolló el “Taller: TIC´s y e-learning como herramienta para la 
educación y formación actual. La experta argentina, Sally Buberman, fue la encargada de 
entregar los conocimientos a los asistentes, y especialmente en educación a distancia (e-
learning y live learning), presentando un caso de éxito “WormHole”,  que es una plataforma 
innovadora de live-learning.   
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Los contenidos tratados tienen énfasis en las tecnologías y la importancia de utilizar las 
redes sociales y las nuevas tecnologías como parte de los procesos educativos, 
particularmente las nuevas tecnologías de información y comunicación, que  permiten 
generar cursos a distancia con la calidad de cursos presenciales, mediante videos y con 
diversas herramientas tecnológicas que mejoran el aprendizaje.  

Entre los asistentes a la charla destacan los representantes de la Universidad de La Serena, 
UCN, Codesser, Liceos, Colegios y OTEC de la zona.  

 Objetivo: Promover y difundir entre instituciones educativas las nuevas tendencias en 
herramientas y Tecnologías de información para la educación y formación, tanto dentro 
de la institución como en educación a distancia.  

 Fecha: 17 de octubre de 2013. 

 Lugar: Salón CRDP. 

 Organizadores: Corporación Regional de Desarrollo Productivo (CRDP). 

 Asistentes: Al taller asistieron 13 personas. 

 

2.9. Desayuno Empresarial “Branding: Cómo crear valor a través de la marca” 

 
Con una masiva participación se desarrolló el desayuno empresarial "Branding: Cómo crear 
valor a través de la marca". Las charlas desarrolladas permitieron conocer nuevas 
experiencias y metodología de un área que es muy importante para el desarrollo comercial 
de las empresas.  

Uno de los expositores fue Francisco Puga, gerente comercial de diario El Día, quien 
compartió con los presentes los principales aspectos del posicionamiento que ha tenido a 
nivel regional y nacional dicha marca. Se presentó la experiencia de cómo han podido 
desarrollar y adaptar las marcas, la que debe entregar valores, personalidad y atributos en 
un trabajo continuo.  

La actividad contó, además, con la participación de la argentina Mariela Sporn, experta en 
branding y redes sociales, quien de forma dinámica abordó temáticas como el desarrollo de 
redes sociales al servicio de la marca, herramientas para potenciar la marca y cómo generar 
una marca atractiva desde el punto de vista de las redes sociales. Destacó la importancia de 
valorar a los empleados, de generar un equilibrio entre la vida personal y laboral, capacitar a 
la gente permanentemente, mejorar la comunicación interna, considerando esto como algo  
fundamental para proyectar una imagen positiva al cliente y a los empleados que permite 
generan mayor productividad y mayores ingresos.  

 Objetivo: Promover y difundir entre empresas de la zona la relevancia de generar valor 
en la marca para el mejoramiento de la competitividad. 
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 Fecha: 18 de octubre de 2013. 

 Lugar: Salón Auditórium INACAP. 

 Organizadores: Corporación Regional de Desarrollo Productivo (CRDP), CIDERE y Diario El 
Día. 

 Asistentes: Al desayuno  asistieron 83 personas. 
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2.10. Foro de Energía Comunidades Agrícolas Provincia de Limarí. 

 
El Foro se realiza el marco del Plan de Trabajo del Directorio Regional de Energía, con el fin 
de entregar la información necesaria a las comunidades, en aspectos, técnicos y  teóricos 
para la toma de decisiones futuras.  

 Objetivo: Exponer a las comunidades agrícolas sobre aspectos teóricos de la Energía, 
funcionamiento del mercado eléctrico en Chile, instituciones y actores involucrados. 

 Fecha: 20 de noviembre de 2013. 

 Lugar: Casa del Comunero, Ovalle. 

 Organizadores: Corporación Regional de Desarrollo Productivo (CRDP). 

 Asistentes: A foro asistieron 28 personas. 
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2.11. Taller Propuesta de Modelo de Desarrollo Sustentable  

 
La actividad tuvo como participantes a representantes del sector público y privado, los 
cuales luego de la exposición de las propuestas mostraron un interés por apoyar esta 
iniciativa. 

 Objetivo: Exponer las propuestas para implementar un Programa de Alianzas Público –
Privadas, con enfoque de sostenibilidad del territorio, en la localidad de La Higuera, 
considerando expectativas, intereses y temas relevantes para los actores alineados a los 
pilares de la Estrategia de Desarrollo Regional de la Región de Coquimbo. 

 Fecha: 17 de diciembre de 2013. 

 Lugar: Salón de reuniones Edificio María Elena. 

 Organizadores: Corporación Regional de Desarrollo Productivo (CRDP). 

 Asistentes: A foro asistieron 16 personas. 
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3. Misiones Tecnológicas. 
 
3.1. I Encuentro de Complementariedad Económica entre San Juan, Argentina y la Región de 

Coquimbo. 

 
En el marco del XXII  Comité de Integración, Paso de Agua Negra, llevado a cabo el día 
jueves 25 de abril de 2013 en San Juan, Argentina, se desarrolló la “I Reunión de 
Complementariedad Económica entre San Juan y Coquimbo”, la cual tuvo como objetivo el 
planteamiento de las problemáticas y desafíos que deben ser abordados para fortalecer las 
relaciones bilaterales, requerimientos de los sectores productivos y posibles actividades 
conjuntas y la generación de estrategias y vínculos posibles.  

Los empresarios sanjuaninos manifestaron interés en los temas abordados en este 
encuentro y solicitaron apoyo en una amplia gama de temas, tales como:  

 Empresarios que exportan materiales de la construcción a Chile, consultan sobre 
posibilidades de abrir transporte de carga por agua negra. 

 Puerto de Coquimbo. Consultan por la posibilidad de salir con sus productos en enero y 
febrero por Coquimbo. 

 Instalación en Chile con algunas empresas. Consultan sobre el acceso a crédito financiero 
de 500 mil dólares al año, posibilidades de financiamiento a través de CORFO, 
homologación de carreras profesionales. 

El hito que marcó dicho evento, fue la firma del Convenio de Cooperación entre Agencia San 
Juan de Desarrollo de Inversiones y la Corporación Regional de Desarrollo Productivo, 
ambas instituciones representantes de la Provincia de San Juan y de La Región de 
Coquimbo, respectivamente. 

El objetivo de la firma del Convenio es potenciar el fomento productivo y abrir la posibilidad 
de efectuar diversas inversiones, desarrollar misiones comerciales, estudios en conjunto y 
generar traspaso de experiencias, en materias de mutuo interés. 
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3.2. Misión Tecnológica Corredor Bioceánico Central “Agua Negra” 

 
Del 25 al 30 de Noviembre, se realizó la Misión tecnológica al Corredor Bioceánico Central, 
en conjunto con los Consejeros Regionales, quienes se reunieron con diputados provinciales 
en su primer día en la misión, confirmando el enorme interés local en formar parte de este 
prometedor proyecto que comenzaría a tomar forma junto con el túnel Agua Negra. 
 
Córdoba, ciudad industrial y universitaria, de 3 millones de habitantes, la tercera en 
importancia de Argentina, podría convertirse en un potente aliado de Coquimbo en materia 
económica. Particularmente debido al interés que existe por encontrar una salida de sus 
productos hacia el mercado asiático y la india. 
 
El objetivo general de la Misión fue “Destacar los esfuerzos realizados por la Región de 
Coquimbo y la Provincia de San Juan en el proceso de integración política, comercial, 
cultural y de infraestructura en torno al Corredor Bioceánico Central Paso Agua Negra”. 
 
A continuación, se presenta la agenda de trabajo llevada a cabo: 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

90 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Las principales conclusiones de la Misión, fueron las siguientes: 
 

 Avances de la agenda Corredor Bioceánico y túnel de Agua Negra socializados con 
autoridades y actores relevantes de los 3 territorios (Córdoba, Corrientes y Salto).  

 Córdoba territorio clave para consolidar el Corredor Bioceánico Central.  

 Potenciar integración comercial, cultural e infraestructura.  

 Corrientes y Salto interesados en desarrollar medidas para la integración y potenciar el 
Corredor Bioceánico Central en sus territorios. 

 Compromiso para colaborar con estudio de complementariedad económica «Coquimbo 
– Porto Alegre».  

 Importantes enseñanzas de obra binacional salto grande (Argentina – Uruguay) en 
relación con túnel de Agua Negra (Argentina – Chile). 

 

 

 
3.3. Misión Tecnológica a Estados Unidos, Valle de San Juan, California. 

 
Dentro del marco del “Programa de Búsqueda, Atracción y Aplicación de Conocimientos en 
Uso Eficiente del Recurso Hídrico en Condiciones de Déficit y Fortalecimiento de la Gestión 
de la Asociación de Canalistas del Embalse Recoleta”, se desarrolló una Misión Tecnológica a 
Estados Unidos, Valle de San Joaquín, con el propósito de conocer nuevas tecnologías que 
permitan hacer más eficiente el uso del agua.   

El grupo que viajó fue de 14 personas, entre profesionales del Embalse Recoleta, Canal 
Camarico, Agricultores de la Provincia de Limarí y Ejecutivo del Eje de Recursos Hídricos de 
la Corporación Regional de Desarrollo Productivo Región de Coquimbo.  
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Pioneros en el uso de tecnologías, han sido tradicionalmente los distritos de riego del Valle 
de San Joaquín en California, que históricamente presentan las mismas restricciones que en 
las Regiones de Atacama y Coquimbo: Disminución en la oferta de agua para la agricultura y 
mayor demanda por aumento de la superficie cultivada y crecimiento urbano.  

En el Valle de San Joaquín, existen distritos de riego cercanos a las ciudades de Fresno, 
Visalia y Bakersfield que se alimentan de agua desde la vertiente occidental de la Sierra 
Nevada en donde la oferta de agua es variable entre años producto de las condiciones del 
clima. Estas instituciones, han experimentado procesos de re-ingeniería que los sitúan a la 
vanguardia en la gestión del recurso hídrico en los últimos 20 años.  

Los modelos de gestión y la tecnología utilizada han surgido principalmente de 
universidades e institutos entre los que destaca el CATI (California Agricultural Technology 
Institute) del California State University, Fresno y Calpoly ITRC (Irrigation Training and 
Research Center) del California Polytechnic State University en San Luis Obispo, CA.  

Otro aspecto de interés es el manejo del agua a nivel intrapredial en base a las demandas de 
los cultivos y a la tolerancia de ellos a un déficit hídrico controlado, lo cual implica aspectos 
relacionados con el suelo, el clima y las características propias de cada cultivo el cual es 
considerado en los modelos de gestión del Distrito de Riego.  

El programa de visitas del grupo tiene por principal objetivo conocer las prácticas de gestión 
implementadas por distritos de riego de tamaño medio, equivalentes en superficie a las que 
manejan las organizaciones del valle de Limarí en aspectos de gestión como criterios de 
priorización de inversiones, medición de caudales en tiempo real, entregas volumétricas, 
disminución de pérdidas en canales, complemento aguas superficiales y aguas subterráneas, 
sistemas de auditoría interna y variables ambientales.  

El programa de visitas también incluyó a los dos centros, indicados en párrafos anteriores, 
en donde han surgido los conceptos modernos de la gestión del agua a nivel de ingeniería 
como de agronomía. Especial importancia tiene Estación Experimental de Kearney 
Agricultural Research and Extension Center en Parlier, CA en aspectos relacionados con el 
manejo del agua a nivel intrapredial.  

Las actividades se pueden resumir en los siguientes puntos: 

 Conocimiento en terreno de los principales embalses de acumulación de agua  de riego.  

 Operación y tecnología utilizada.  

 Conocimiento e intercambio de experiencias con otras asociaciones de regantes en el 
ámbito de la relación Organización – Usuario.  

 Atracción de tecnología de punta en el ámbito de la creación de un sistema de 
información en línea.  

 Establecimiento formal de alianzas o convenios con organizaciones ligadas al tema 
hídrico.   

 
A continuación se detalle el itinerario de las actividades desarrolladas: 
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Lunes 07 de Octubre: Reunión de bienvenida y coordinación con George Cairo, Consultor  
encargado de la Misión Tecnológica: 

 George Cairo Engineering, Inc.  

 George Cairo P.E., D.WRE., Principal Engineer. 

 Consulting Civil & Agricultural Engineers. Water Resources Specialists. Land Surveyors. 

 Central Arizona Office, Stapley Center, 1630 South Stapley Drive, Suite 117, Mesa, 
Arizona 85204 

 
Visita al Distrito de Imperial, obras “All American Canal”, Canal alimentador principal de la 
provincial del Valle de Imperial, Condado de California. Recorrido de obras de canalización y 
central Hidroeléctrica, con el encargado de operación del Imperial Irrigation District. Se 
pudo conocer detalles respecto al origen del recurso (Río Colorado) y de la gestión de 
distribución a través de la red. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Visita a Agriculture and Natural Resources, Universidad de California, reunión con el 
Director del centro Guanyao Wang.  
 
Visita a terreno con Gerente de Riego y Agua, Ph.D. Khaled Bali, se conoce sobre diferentes 
sistemas de riego que se están desarrollando y probando. Adicionalmente, se pudo conocer 
en terreno ensayos con diferentes sistemas de compuertas desarrolladas por este centro de 
investigación. 
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Martes 08 de Octubre: Reunión y visita a terreno con Asistente del Gerente de Operación 
del Norte del Departamento de Agua de IID, Imperial Irrigation District, Michael Pacheco. Se 
visitan distintos sistemas de derivación de canales, sistemas de bombeo y drenaje:  

 

 Rose Pump and Drainage 

 Rockwood Canal and Irrigation Automation 

 Precast LCW Installation 

 Orange Lateral Demostration Project 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Visita a oficinas centrales y centro de Control de Agua, de IID, Imperial Irrigation District. Se 
pudo conocer el funcionamiento del sistema de recepción de solicitudes y de reparto diario 
del agua de riego. 

 
 

Miércoles 09 de Octubre: Presentación de la empresa George Cairo Engieneering, Inc. Se 
firma Carta de Acuerdo para el establecimiento de futuras relaciones de cooperación. 
 
Esta reunión de trabajo fue solicitada a la empresa, con el fin de que los miembros de la 
delegación pudieran tener una visión completa de la realidad de las diferentes 
organizaciones de riego, por parte de una empresa independiente. De igual forma, la 
exposición realizada a los agricultores, contuvo información relevante respecto a obras de 
infraestructura y de gestión del recurso.  
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Reunión y visita a terreno con Education Specialist, Kevin Hemp, de Coachella Valley Water 
District. Se visita la sala de control del sistema de riego, se visitan distintos sistemas de 
derivación de canales y sistemas de bombeo.  
 
La importancia de conocer este distrito se basa en que, a diferencia del Imperial Irrigation 
District, en Coachella, el manejo y extracción de agua de pozos es su principal característica. 
El manejo del acuífero, como reservorio natural y de gran extensión, requiere su 
administración, tanto desde el punto de satisfacer la demanda de los agricultores, como 
también la debida recarga. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Jueves 10 de Octubre: Visita a Mark Wilmer Pumping Plant, correspondiente a Central 
Arizona Project, sistema de bombeo con 06 bombas de 50 MW de Potencia, cada una. Eleva 
el agua 860 pies de altura y lleva el agua a Phoenix por 350 millas de distancia. Los 
principales usuarios de este recurso son ciudades, agricultores (30%), indígenas y recarga de 
acuíferos.  
 
En la ocasión coincidió la mantención de una de las bombas, cuya duración es de 
aproximadamente 6 meses y a un costo sobre los US$ 3 millones. A cargo de la visita estuvo 
el ingeniero Gary Tarling, Supervisor, Mark Wilmer Pumping Plant. 
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Sábado 12 de Octubre: Visita a Represa Hoover, la cual es una de las obras de ingeniería 
más importantes del siglo XX. Tiene una longitud de 380 metros, una altura de 220 metros y 
un ancho de 200 metros en su base, es una de las presas más grandes del mundo.   
 
La construcción de la Presa Hoover comenzó en 1931 y finalizó en 1936. Se encuentra 
ubicada en el límite de los estados de Nevada y Arizona el lago embalsado tiene una 
superficie de 639 Km2 y un volumen embalsado de 35.3 Km3.  Tiene un sistema de 
generación Hidroeléctrica de 2.000 Mega Watts de potencia y su capacidad es equivalente a 
46 embalses paloma, aproximadamente. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Lunes 14 de Octubre: Visita al Kearney Agricultural Center. Universidad de California.  
Corresponde al mayor centro de investigación de la Universidad de California. Prestan 
importante asesoría con docentes y programas asociados con la Universidad de Davis. 
Corresponde a 9 centros de investigación en temas de producción agrícola e impacto 
ambiental.  
 
Los anfitriones, quienes nos dieron una completa exposición de las funciones que cumple el 
centro de investigación y los principales temas o programas que se encuentra desarrollando. 
Uno de ellos fue el resultado del estudio sobre uso de riego por goteo subterráneo. Los 
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anfitriones fueron el Sr. Larry Schwanky, Ph.D., P.E., especialista en riego y Claude Phene y 
Becky Phene, autores del estudio. 

 

En la oportunidad, se nos entregó una completa presentación sobre la situación del agua en 
California. Esta situación se manifiesta por una demanda creciente y una oferta disminuida 
debido a la menor precipitación.  Los principales temas tratados fueron la fuerte 
competencia por el agua por parte de grandes proyectos de urbanización, problemas 
ambientales, un porcentaje en aumento de desbalance hídrico (5-10%). 
  
Los principales factores que afectan son: Crecimiento poblacional, infraestructura antigua, 
degradación de ecosistemas, conflictos, cambio climático. Es por eso que los especialistas 
plantean: Necesidad de una estrategia, extraer más agua, proteger la cantidad y calidad 
usada de agua y en definitiva un manejo integrado del recurso. Anfitrión David Zoldoske, 
Ed.D., CID Director. 
 
Visita al International Center for Water Technology (ICWT): La visita a este centro permitió 
conocer el quehacer de esta institución cuyas  principales funciones son: Laboratorio de 
estudios hidráulicos e Incubadora de negocios asociados al agua.  
  
En este laboratorio se han estudiado y mejorado prácticamente todos los sistemas y 
componentes de riego. Entrega una certificación de uso y calidad a los equipos y también 
entrega un servicio en terreno de medición de eficacia y eficiencia de sistemas de riego. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Martes 15 de Octubre: Visita a Fresno Irrigation District. Esta actividad permitió conocer un 
Distrito cuya característica distintiva es su visión netamente comercial. Es así como la 
actividad de recarga, para lo cual se  cobra es muy relevante. En este distrito además se 
realiza la captación y tratamiento de aguas provenientes de las tormentas que suceden en la 
zona con cierta frecuencia.  
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Atiende a 8.000 usuarios a través de 4.000 compuertas, además opera 40 puntos de 
captación y recarga de acuíferos.  
Se visitaron embalses al interior de la ciudad que sirven de reservorios para aquella agua en 
exceso producto de riegos domiciliarios u otros. Posteriormente es aprovechada como 
fuente para la agricultura.  
 
Los canales casi en su totalidad no se encuentran impermeabilizados, por cuanto se valora 
mucho la descarga y manejo del acuífero.  Anfitriones Gary Serrato, General Manager y 
James Irwin, Ingeniero Jefe. 

 

Visita a Tulare Irrigation District: Corresponde al 3° distrito en términos de tamaño. Es un 
distrito altamente tecnificado en términos de gestión de entrega del recurso. Los cultivos 
asociados al distrito son diversos, entre los cuales se encuentra alfalfa, frutales y algodón. 
72.000 acres es aproximadamente el área de servicio de este distrito.  
 
La toma del agua se encuentra a gran distancia, por cuanto cuando la oferta es baja, se 
vende a usuarios próximos a la toma y se limita la oferta a los agricultores.  
 
En el Río Kaweah que es uno de los ríos alimentadores del distrito, existe una planta 
hidroeléctrica que provee de recursos económicos a la organización y que le permite hacer 
las inversiones. Los ingresos del distrito son de US$ 7 millones al año y se desglosan como 
sigue: US$ 1 millón por concepto de venta energía eléctrica, US$ 2 millones por concepto de 
costo fijo a regantes (Tax) y US$ 4 millones por venta de agua. Anfitrión  Aaron K. Fukuda, 
Engineer. 
 
Miércoles 16 de Octubre: Visita a Semitropic Water Storage District. La actividad se dividió 
en una reunión durante la mañana, en la cual se entregó información relevante respecto al 
funcionamiento del distrito y Revisión de Groundwater Strorage Project, Wasco and 
Rosamond, California. Por la tarde se hizo un recorrido en terreno.  
 
Este distrito se encuentra en el Valle Central de California. Antiguamente el agua se 
encontraba casi en superficie, en la actualidad el nivel se encuentra a 100 mt de 
profundidad. El distrito se crea en el año 1958. Abastece 220.000 acres, algo menor que 
Fresno. El gobierno norteamericano financió la infraestructura de riego del distrito. A fines 
de los años 80 se extraía mucha agua, aumenta el costo de la energía y por lo mismo 
aumenta el costo de extracción del agua, esto obliga necesariamente a pagar por ella. Es así 
como se crea el Semitropic Water Bank en agosto de 2007.  
 
Todos los usuarios tienen pozos profundos, lo que permite su almacenamiento en el banco 
de aguas (acuífero) a un costo del 10% del volumen embalsado. Los beneficios son:   
 

 Para la agricultura: Ayuda a la recuperación del acuífero, reduce el costo del agua, da 
mayor flexibilidad a la operación.  

 Para los diferentes condados o distritos: ayuda en condiciones de sequía a las ciudades, 
máximo beneficio del agua, seguridad de obtención, manejo del agua a través de año.  

 Para los privados: El agua es un negocio, entrada de US$ al banco, le da a California una 
especie de marca para el agua.  
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La creación del banco del agua se explica, según los funcionarios del distrito en que: Permite 
poner agua donde ya existe, puede extraerse a través de pozos profundos, al  almacenarse 
en profundidad no se ocupa terreno productivo, el impacto es menor, el tiempo y costo de 
un proyecto de almacenamiento subterráneo es menor.  Anfitriones Jason Gianquinto, 
General Manager y Will Boschman, Engineer. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Jueves 17 de Octubre: Visita al ITRC, Irrigation and Training Research Center. California 
Polytechnic State University, San Luis Obispo, California (Centro de enseñanza y capacitación 
en riego). 
 
La actividad realizada en este importante centro de investigación en temas hídricos tuvo dos 
partes, la primera fue una reunión con el Director del Centro, el cual realizó una completa 
exposición sobre el sistema de riego en California. Es así como realizó, desde su punto de 
vista un análisis de los diferentes distritos de riego, visitados durante la Gira. Igualmente 
destacó algunos elementos relevantes sobre el desarrollo y proyección de la agricultura, así 
como de las actividades que compiten con ella, en términos de la disponibilidad de agua.  
 
La segunda parte de la visita al Irrigation and Training Research Center, consistió en una 
visita a su centro experimental, donde se pudo conocer, entre otras interesantes iniciativas, 
una completa muestra de los diferentes sistemas de riego existentes, goteo, aspersión, 
pivote central, tendido, etc. En las instalaciones además existe un canal simulador, que 
contiene las diferentes compuertas, válvulas y sistemas de medición.  
 
Paralelamente a lo anterior, se encuentra una sección donde se prueban, a solicitud de 
empresas y agricultores, los diferentes componentes y accesorios de riego existente en el 
mercado. La información resultante de estos análisis o pruebas, es difundida 
posteriormente a la opinión pública. 
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Como principales conclusiones de la gira, se pueden señalar las siguientes: 
 

 La incorporación de tecnología en el sistema de gestión del recurso hídrico se encuentra 
desarrollada en diferentes niveles, siendo quizás los más altos los correspondientes al 
Distrito de Coachella  y Semitropic.  

 Esta tecnología tiene que ver básicamente con el intercambio de información (solicitudes 
y entregas) y de manejo remoto de compuertas, válvulas y otros elementos controlados 
a distancia desde un centro de control.  

 El concepto de manejo del acuífero tiene vital importancia en todas las organizaciones en 
California. Es así como “la descarga”, es decir la devolución de todos los excedentes de 
agua de riego, dotaciones no ocupadas e incluso excedentes urbanos, es una práctica 
habitual.  

 Existen puntos perfectamente definidos de descargas, incluso embalses de acumulación 
y drenaje.  

 En relación a la tecnología de riego intrapredial, en general coincide con la tecnología 
utilizada en Chile, no obstante está muy masificado el uso del riego por goteo de manera 
subterránea, específicamente para hortalizas.  

 Es fundamental que regionalmente se avance en materia de tecnificación del riego 
extrapredial, aumento en la gestión de las aguas superficiales y subterráneas y sistemas 
de reportes para la toma de decisiones.  

 

 

 

CUMPLIMIENTO DE METAS: DIFUSIÓN 
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VIII. PROYECTOS 
 

 
 

1. Estudios Basales 
 

El Directorio de la CRDP, mediante Acta de Sesión Extraordinaria N° 1, de fecha 05 de enero 
de 2012, redefinió el foco de trabajo de la CRDP, en el potenciamiento de los Ejes 
Estratégicos: Recurso Hídrico, Energía, Capital Humano y Calidad de Vida y 
Sustentabilidad.  
 
A petición del CORE, se solicita incluir en el quehacer de la CRDP un quinto Eje Estratégico, 
denominado Internacionalización de la Región de Coquimbo. Dicha solicitud fue aprobada 
por el Directorio, mediante Acta de Sesión Extraordinaria N° 4, de fecha 22 de octubre de 
2012, quedando la CRDP con 5 nuevos Ejes Estratégicos.  
 
Producto de los nuevos focos de trabajo, la CRDP requería de información base 
imprescindible  para comenzar a trabajar en torno a los 5 nuevos Ejes Estratégicos, y así 
generar un Plan de Trabajo a largo plazo, que permitiera establecimiento de objetivos, 
metas, programas y proyectos de mejoramiento de la competitividad  fundados en 
información real y actualizada. No contar con dicha información, implicaba que la CRDP 
limitara la puesta en marcha de su Plan de Trabajo en base a sus nuevos Ejes Estratégicos, y 
en consecuencia, se viera afectado el correcto funcionamiento de la CRDP, es por ello, que 
se presentó un  programa denominado “Financiamiento basal para el funcionamiento 
Corporación Regional de Desarrollo Productivo Región de Coquimbo,  2013-2016”, 
incorporando la realización de Estudios de Diagnóstico y línea base. 
 
El monto total aprobado para Estudios Basales fue de $200.000.000. 
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1.1. Estudio Basal Recursos Hídricos. 
 

Nombre Proyecto 
Estudio para Elaborar la Estrategia Regional de Recursos Hídricos por 
Cuenca 2014-2030, Región de Coquimbo. 

Objetivo General 
Elaborar la Estrategia Regional de Recursos Hídricos por cuenca 2014-
2030, de la Región de Coquimbo, que incluya una planificación detallada 
de corto plazo 2014-2018 y una planificación de largo plazo 2018-2030. 

Objetivos Específicos 
 

a. Estimular la participación activa del Directorio Regional del Agua y de 
los distintos actores y usuarios del agua de las distintas cuencas 
hidrográficas regionales. 

b. Consensuar los lineamientos estratégicos, con las principales 
autoridades políticas del Gobierno Regional. 

c. Fortalecer las capacidades de vinculación entre distintos actores 
públicos y privados que contribuyen al desarrollo de las distintas 
cuencas hidrográficas y desarrollo regional. 

Servicios a Contratar 

1) Suministrar los servicios de consultoría especializada en elaboración 
de estrategias de recursos hídricos. 

2) Asesorar técnica y metodológicamente todas las fases que 
comprenden la elaboración de la Estrategia Regional de Recursos 
Hídricos por cuenca. 

3) Suministrar todos los servicios de planificación, desarrollo y ejecución 
de las jornadas y talleres de trabajo, como de los arriendos, 
materiales e insumos que se requieran. 

4) Considerar durante la elaboración de la Estrategia Regional de 
Recursos Hídricos por cuenca, la participación de los actores y 
usuarios del agua. 

5) Considerar durante la elaboración de la Estrategia Regional de 
Recursos Hídricos por cuenca, la participación de las autoridades 
políticas del Gobierno Regional, que se relacionan con la materia de la 
Consultoría. 

6) Incorporar el enfoque territorial en la metodología de elaboración de 
la Estrategia Regional de Recursos Hídricos por cuenca. 

7) Desarrollar informes de avance y gestión durante todas las fases de la 
elaboración de la Estrategia Regional de Recursos Hídricos por cuenca 
hidrográfica. 

Duración total del 
proyecto en meses 

09 meses 

Estado  
Hubo un proceso de licitación para el estudio, el cual se adjudicó 
CAZALAC, con fecha 12 de Marzo de 2013. 

Presupuesto Global del 
proyecto 

$60.000.000.-  

Monto Adjudicado $58,078,473 
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Equipo de Trabajo del Estudio: 
 

Gabriel Mancilla 
Escobar 

Director de proyecto:  
Dirección y coordinación del 
proyecto. 
Coordinación con 
contraparte técnica. 
Análisis de datos  
Redacción de informes 
 

Doctor of Philosophy (Ph.D.), Washington 
State University. Master of Science, 
Washington State University. Ingeniero 
Forestal, Universidad de Chile. 
 

Jorge Núñez Cobo 
 

Director alterno: Análisis de 
datos 
Participación en talleres 
Redacción de informe 

Doctor Ingeniería Agrícola en Recursos 
Hídricos, Universidad de Concepción. 
Magister Ingeniería Agrícola en Recursos 
Hídricos, Universidad de Concepción. 
Ingeniero Agrónomo, Pontificia Universidad 
Católica de Valparaíso 
 

Manuel Soto 
Benavides 

Ingeniero coordinación y 
logística: Coordinación con 
contraparte técnica. 
Coordinación general 
Análisis de datos 
Organización y participación 
en talleres. 
Difusión del proyecto. 
Redacción de informes 
 

Ingeniero Forestal, Universidad de Talca 
 

Guido Soto Álvarez Consultor Senior Análisis de 
datos 
Participación en talleres 
Redacción de informes 
 

Ingeniero Forestal, Universidad de Chile 
 

Francisco Balocchi 
Contreras 

Facilitador Organización 
técnica de talleres. 
Dirección de talleres. 
Análisis de datos 

Ingeniero Civil Industrial, Universidad 
Autónoma 
Ingeniero Forestal, Universidad de Talca 
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1.2. Estudio Basal Capital Humano. 
 

Título del Estudio 
Estudio de Brechas entre la Oferta y Demanda de Capital Humano que 
permita generar la planificación estratégica a 2020, Región de 
Coquimbo.  

Sectores Productivos 
Intervenidos 

Sector agrícola, minero, pesca y acuicultura, turismo, construcción, 
comercio y sector educación. 

Beneficiarios  (Directos e 
Indirectos) 

Sectores Productivos, Sector Educación, Sector Público, comunidad 
regional. 

Alcance territorial del 
Proyecto 

Región de Coquimbo, Provincias de Elqui, Limarí y Choapa. 

Propósito 
 
 

1) Caracterizar la población laboral actual de la Región de Coquimbo. 
2) Desarrollar un análisis de la situación actual de la oferta y demanda 

de capital humano regional. 
3) Proyectar la oferta y demanda de capital humano según el 

desarrollo económico y social regional. 
4) Identificar las necesidades y requerimientos laborales de los 

sectores productivos. 
5) Analizar las brechas entre la oferta y demanda según las 

necesidades productivas. 
6) Caracterizar la demanda laboral proyectada a 2020 en función de 

parámetros económico-productivos. 

Presupuesto Global del 
proyecto 

$50.000.000.- 

Monto adjudicado $48.900.000.- 

Fecha de la adjudicación 12 de Marzo 2014 

Estado  
Hubo un proceso de licitación para el estudio, el cual se adjudicó 
GESTRA Consultores Ltda. 

Tiempo de Duración 10 meses 

 
Equipo de Trabajo del Estudio: 
 

Jaime Bravo Jefe de Proyecto  
 
Labor de planificación de los 
procesos de levantamiento de 
información primaria y 
secundaria, análisis de 
información, desarrollo de 
estrategias y articulación con 
stakeholders y CRDP. 

Psicólogo de la Pontificia Universidad 
Católica de Chile y Economista de la 
Universidad de las Artes y Ciencias Sociales. 
 

Bonnie Banks Jefa de Operaciones del 
Estudio, desarrollando labores 
de coordinación, análisis, 
articulación y planificación 

Administrador de Salud Pública de la 
University of Michigan y Economista de  
Western Maryland College. 
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técnico-política. 

Hernán Aburto Consultor Senior en el 
desarrollo del estudio, labores 
de análisis, desarrollo de 
matriz insumo producto y 
desarrollo de MIP regionales. 

Ingeniero Civil y Licenciado en Antropología 
de la Universidad de Chile. 
 

Camila Cuevas Analista Económico  
Diseño de modelos de gestión 
de capital humano, 
planificación de los procesos 
de información, análisis de los 
procesos de perfiles de cargos 
y competencias. 

Ingeniero Comercial de la Universidad de 
Concepción.  Magister © Economía Aplicada 
a Políticas Publicas de la U. Alberto Hurtado. 
 

Erick Vidal Analista de Sistemas 
formativos.  
Desarrollo de labores  de 
análisis de oferta de 
especialidades, análisis de 
sistemas formativos y 
levantamiento de información 
primaria. 

Sociólogo de la Universidad de Humanismo 
Cristiano, especialista en temas de 
educación y certificación de competencias. 
 

Patricia González Analista Dinámicas 
Productivas.  
Labores de análisis económico 
y dinámicas productivos, 
proyección inversiones y 
levantamientos de 
información. 

Ingeniero Comercial y Concepción  Magister 
© En economía de los RR.NN. de la 
Universidad de Concepción. 
 

Claudio Bustos Consultor Senior  
Análisis de la información, 
procesos estadísticos, y 
construcción de herramientas 
informativas y de 
levantamiento de 
información. 

Psicólogo, Magister en Psicología Educativa 
y Magister en Estadística Aplicada de la 
Universidad de Concepción 
  

Hugo González Analista Procesos  
Funciones de trabajo de 
campo para el levantamiento 
de información, diseño, 
ejecución y monitoreo de 
procesos. Articulador de la 
participación de instituciones. 

Psicólogo de la Universidad del Mar. 
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1.3. Estudio Basal Calidad de Vida y Sustentabilidad. 
 

Título 
“ESTUDIO PARA LA DETERMINACIÓN DE BRECHAS DE COMPETITIVIDAD 
MEDIANTE EL ANALISIS INTRAREGIONAL DE UN ÍNDICE DE CALIDAD DE 
VIDA URBANO Y RURAL PARA LA REGIÓN DE COQUIMBO” 

Sector(es) intervenidos 
Sector servicios transversales, sector pecuario, minería, comercio, 
turismo, transportes, servicios públicos, bienestar social. 

Beneficiario(s) (directos 
e indirectos) 

Sectores Productivos, Sector empresarial, Instituciones académicas, 
Sociedad Civil, Instituciones Públicas. 

Alcance territorial del 
Proyecto 

Región de Coquimbo, Provincias de Elqui, Limarí y Choapa 

Objetivo General 

Determinar brechas de competitividad mediante el análisis intra regional 
de un índice de Calidad de Vida Urbano y Rural (ICV-UR) de la Región de 
Coquimbo, el cual se utilice como información base para la orientación y 
desarrollo de estrategias en beneficio de la calidad de vida regional. 

Propósito 

1.- Confección de un índice de Calidad de Vida Regional que sea la base 
de datos inicial para la creación de un instrumento de medición 
constante respecto a las distintas dimensiones y dinámicas que implica 
la Calidad de Vida. 

Duración total del 
proyecto en meses 

07  meses 

Presupuesto Global del 
proyecto 

$40.000.000.- 

Monto Adjudicado $39.447.368.- 

Fecha Adjudicación Jueves 13 marzo 2014 

Adjudicatario  
Hubo un proceso de licitación para el estudio, el cual se adjudicó 
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE. 

 
Equipo de Trabajo del Estudio: 
 

Arturo Orellana  Jefe de Proyecto Economista Magister en 
Desarrollo Urbano y Doctor en 
Geografía Humana 

Carmen Catán  Coordinadora Equipo de Trabajo Arquitecto, Magister en Desarrollo 
Urbano. 

Felipe Link Encargo de Metodologías 
Cualitativas y Cuantitativas 

Sociólogo, Magister en 
Investigación Social y Desarrollo, 
Doctor en Arquitectura y Estudios 
Urbanos. 

Luis Fuentes  Analista Espacial y SIG Geógrafo, Magister en Desarrollo 
Urbano y Doctor en Arquitectura y 
Estudios Urbanos 

Cristóbal Zolezzi Analista Económico  Economista  
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Rocío Beosain  Analista Medio Rural y SIG Ingeniero Agrónomo, Master en 
Medio Ambiente y Planificación 
Territorial  

Felipe Valenzuela Analista y Procesamiento de 
Datos 

Sociólogo, Magister en Desarrollo 
Urbano (C ) 

Claudio Tapia Analista Medio Ambiental y Rural  Ingeniero Agrónomo  

Samuel Briones Coordinador Logístico en Terreno Antropólogo Social  

 
 
 

1.4. Estudio Basal Internacionalización de la Región de Coquimbo. 
 

Título 
“HACIA UNA ESTRATEGIA REGIONAL DE INTERNACIONALIZACIÓN: 
ESTUDIO BASAL Y LEVANTAMIENTO DE INFORMACIÓN” 

Sector(es) intervenidos Multisectorial 

Beneficiario(s) (directos 
e indirectos) 

Gobierno Regional, Servicios Públicos, Municipios, sector privado, 
universidades y comunidad en general 

Alcance territorial del 
Proyecto 

La localización de este Estudio, será la Región de Coquimbo en su 
conjunto, que incluye las Provincias de Elqui, Limarí y Choapa y las 15 
comunas que la conforman. 

Objetivo General 

Contar con un estudio de línea base que permita establecer un 
diagnóstico de la situación actual en materia internacional de la Región 
de Coquimbo, que establezca las brechas de competitividad para el Eje 
de Internacionalización de la CRDP Coquimbo y que introduzca las bases 
para la Estrategia Regional de Internacionalización. 

Resultados Esperados 

 Contar con un registro histórico de las relaciones internacionales de 
la Región de Coquimbo. 

 Poseer un registro y base de datos actualizada de los convenios de 
cooperación existentes a nivel Regional. 

 Ordenamiento de la acción internacional dispersa. 
 Propuesta para evaluación y seguimiento anual de los acuerdos del 

Comité de Integración. 
 Contar con una estrategia de articulación de los actores con roles 

claramente definidos. 
 Propuesta que entregue un soporte estratégico para los desafíos de 

competitividad de la Región. 
 Contar con un Plan de Acción en material internacional que permita 

acortar las brechas existentes para un desarrollo socioeconómico 
armónico. 

 Contar con un Plan de Integración de Corredor Bioceánico Central y 
una estrategia de articulación de la red de gobiernos regionales. 

 Tener un diagnostico regional que entregue las bases para una 
Estrategia Regional de Integración. 

Duración total del 
proyecto en meses 

6 meses 

Presupuesto Global del 
proyecto 

$40.000.000.- 
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Monto Adjudicado $38.900.000.- 

Fecha Adjudicación 12 marzo 2014 

Adjudicatario  Hubo un proceso de licitación para el estudio, el cual se adjudicó CIDERE. 

 
Equipo de Trabajo del Estudio Basal del Eje Internacionalización: “Hacia una Estrategia Regional de 
Internacionalización: Estudio Basal y Levantamiento de Información” 
 

Georges Bonan Director del Proyecto 
Responsable directo de la gestión 
del Proyecto: Planificación del 
proyecto en todos sus aspectos, 
identificando las actividades a 
realizar, los recursos a 
disposición, los plazos y los costos 
asociados. Dirección y 
coordinación de todos los 
recursos empleados en el 
proyecto. Mantenimiento 
permanente de las relaciones 
externas del proyecto: 
Contraparte técnica, Gobierno 
Regional, Instituciones Públicas y 
Privadas, entre otras. Análisis 
Técnico de toda la información 
obtenida del proyecto y 
coordinación de las propuestas. 
Coordinación de las 
intervenciones de los expertos. 
Coordinación y dirección de los 
talleres.  Presentación de 
informes de resultados y avances 
del Proyecto a la contraparte 
técnica 

Experto Internacional en 
desarrollo local y relaciones 
internacionales, Economista y 
Geógrafo, titular de una Maestría 
de economía- gestión de empresas 
y de un Master de geografía 

David Gómez Asistentes del proyecto: 
Responsable de todas las 
actividades Operativas del 
Proyecto: 
Coordinación de visitas a terreno. 
Realización de entrevistas. 
Realización de talleres de 
consenso. 
Aplicación de instrumentos 
estadísticos. 
Apoyo en el Análisis Técnico de 
toda la información obtenida del 

David Gómez, Ingeniero Civil 
Industrial, cuenta con un Magister 
en Gestión de Empresas, 
Diplomado en proyecto de 
Ingeniería y Diplomado en 
Innovación. 

Alvaro Fecci Alvaro Fecci, Ingeniero Civil 
Industrial, cuenta con un Magister 
en Gestión de Empresas 

Javiera Valdés Javiera Valdés, Ingeniero 
Comercial, Licenciado en Ciencias 
en la Administración de 
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proyecto. 
Presentación de informes de 
resultados y avances del Proyecto 
a la contraparte técnica. 

Empresas. 

Laura Rópolo Expertos Latinoamericanos 
Responsables del apoyo técnico 
en el análisis de la información 
transfronteriza: 
Apoyo en el Análisis Técnico de 
toda la información 
transfronteriza. 
Análisis de la situación en la 
Provincia de San Juan y Santa Fe 
con respecto al potencial de 
cooperación de exportación e 
inversión en relación con la 
Región de Coquimbo. 

Laura Rópolo, Economista de la 
Universidad Nacional de Córdoba, 
especialista en instrumentos y 
estrategias para el desarrollo local 
y en gestión de las organizaciones 

Hernan Giancardo Hernán Giancardo, Licenciado en 
Relaciones Internacionales de la 
Universidad de Rosario, 
especialista en cooperación 
descentralizada UE-AL de la 
Universidad de Cataluña, Master 
en acción solidaria internacional y 
Master en estudios avanzados en 
Derechos Humanos de la 
Universidad Carlos III de Madrid 

Administrativos de 
CIDERE 

Responsable de la contabilidad del Proyecto: 
Responsable del control presupuestario del Proyecto. 
Responsable del proceso de compras. 
Responsable de todos los Pagos del Proyecto 

María Fernanda 
Fuentealba 

Periodista del Proyecto 
Responsable de la cobertura 
periodística del Proyecto: 
Realizar registro fotográfico de 
todas las actividades del 
proyecto. 
Coordinar con medios de 
comunicación la cobertura de las 
actividades del proyecto. 
Publicación de todas las notas de 
prensa del proyecto en medios de 
comunicación Regionales. 

Periodista, Licenciada en 
Comunicación Social 
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2. Estudios FIC-R 
 

Durante el 2013 se adjudicaron $485.454.000 de recursos FIC-R para el desarrollo de 4 
proyectos que los distintos sectores productivos definieron como estratégicos para la 
región,  y  además se apalancaron aproximadamente $50.000.000 de recursos privados para 
el desarrollo de tales iniciativas.   

 
2.1. FIC-R: “Estudio Técnico-económico comparativo de instalación entre plantas desaladoras y 

una planta de reutilización de aguas depuradas” 
 

Nombre Proyecto 
Estudio técnico-económico comparativo de instalación entre una planta 
desaladora y una planta de reutilización de aguas depuradas 

Sector(es) 
productivo(s) 
intervenidos 

Sector industrial, Sector Servicios (agua), Sector Agrícola y Sector Minero 

Beneficiario(s) 
(directos e indirectos) 
 

Población de la conurbación La Serena-Coquimbo, servicios, industriales, 
empresas de servicios sanitarios, empresas agrícolas, empresas mineras, 
Municipalidades de la región y otras  instituciones públicas regionales. 

Localización del 
Proyecto 

Provincias de Elqui 

Objetivo General 

Desarrollar un estudio comparativo para analizar la viabilidad técnico–
económica de la instalación de una planta desaladora de agua de mar 
(1.000 lts/seg) y una planta de reutilización de aguas depuradas (1.000 
lts/seg), sin ser ambas alternativas excluyentes entre sí. 

Propósito 
 
 

Disponer de información para promover el desarrollo de iniciativas 
sustentables y de reutilización de aguas o nuevas fuentes de 
aprovisionamiento en empresas mineras, industriales y de servicios 
sanitarios con el fin de mejorar la situación actual y disminuir el uso de 
recurso hídrico de fuentes tradicionales. 

Resultados Esperados 
 
 

1. Estudio de Localización recomendada para ambas plantas, se debe 

considerar variables económica, social y medioambiental. 

2. Análisis Ambiental preliminar para estudio de ubicación de ambas 

plantas. 

3. Presupuesto detallado de CAPEX y OPEX para ambas alternativas, es 

decir, gastos de inversión y operación, poniendo espacial cuidado al 

consumo energético.  

4. Modelación financiera de ambas alternativas. 

5. Estructura de financiamiento del proyecto:  

 BOT (Build, Own and Transfer), 

 BOOT (Build, Own, Operate and Transfer), 

 BOO (Build, Own and Operate), 

 U otra estructura que haga viable el proyecto. 

6. Proyecto Básico de infraestructura Marina, instalación desaladora.  

7. Análisis de impulsión de agua para ambas alternativas, incluyendo 

costos de infraestructura y operación. 

8. Propuesta de plazos y cronograma según fases:   
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 Prefactibilidad,  

 Factibilidad,  

 Ejecución del proyecto y  

 Puesta en marcha. 

9. Comparación de las dos alternativas en todas aquellas variables que 

sea posible realizar la comparación, siempre teniendo en 

consideración que ambas alternativas nos son excluyentes. 

Duración total del 
proyecto en meses 

12 meses 

Estado  
Hubo un proceso de licitación para el estudio, el cual se adjudicó AQUA 
ADVISE SL., con fecha 28 de Enero de 2014. 

Presupuesto Global del 
proyecto 

$140.000.000.-  

Monto Adjudicado $123.467.500.- 

 
Equipo de Trabajo del Estudio: 
 

Borja Blanco 
 

Dirección del 
Proyecto 
 

Dirección y Administración de Empresas. 
Especialidad en Finanzas por Humberside Business 
School en Reino Unido. 
 

Ricardo San Martín 
Garre 
 

Director adjunto 
 

Ingeniero Industrial especialidad Mecánica. 
Ingeniero Técnico Industrial, especialidad 
Electrónica. 
 

Salvador Martínez 
Marcos 
 

Encargado Equipo 
Técnico 
 

Ingeniero en Automática y Electrónica Industrial. 
Ingeniero Técnico Industrial, especialidad 
Electricidad. 
 

Victoria Contreras 
Gallardo 
 

Encargada Aspectos 
Económicos y 
Financieros 
 

Licenciada en Administración y Dirección de 
Empresas (Especialidad en Finanzas). 
Máster en Dirección Económico-Financiera 
 

Ana Isabel López 
Martínez  
 

Encargada 
Planificación y 
Logística 
 

Ingeniería Ambiental 
 

Manuel Castillo 
Meseguer 
 

Equipo Desalación y 
Reutilización 
 

Ingeniero Industrial. 
Máster Especialización en Estructuras. 
Máster en Prevención de Riesgos Laborales 
 

Rodrigo Díaz García  
 

Equipo Desalación y 
Reutilización 
 

Ingeniero Agrónomo. 
Máster en Prevención de Riesgos Laborales. 
 
 
 

Víctor Caravaca 
Hernández 

Equipo Desalación y 
Reutilización 

Delineante Proyectista  
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Domingo Zarzo 
Martínez 
 

Equipo Desalación y 
Reutilización 
 

Licenciado en Ciencias Químicas 
 

Úrsula Iribarra 
Larenas 
 

Equipo 
Medioambiente 
 

Geógrafa 
Diplomado en Gestión Ambiental 
 
 

Fabrizio Frugone 
Serrano 
 

Equipo 
Medioambiente 
 

Licenciado en Ciencias Ambientales. 
Ecólogo de Paisaje. 
Magíster en Gestión y Planificación Ambiental 
 
. 

Patrick Albert 
Lewin Covarrubias 
 

Equipo 
Medioambiente 
 

Ingeniero Forestal, Mención Manejo de Recursos 
Forestales. 
 
 

Alejandro Peñaloza 
García 
 

Equipo 
Medioambiente 
 

Licenciado en Ciencias con Mención en Biología. 
Magíster en Ciencias Biológicas con Mención en 
Botánica y Ecología Vegetal. 
 
 

Maria Loreto 
Vargas Vignoli 
 

Equipo 
Medioambiente 
 

Licenciada en Antropología- Arqueología 
Magíster en Ciencias Biológicas con Mención en 
Ecología. 
Arqueóloga 

 
 

 
2.2. FIC-R: “Estudio de modelos de gestión integrada de recursos hídricos superficiales y 

subterráneos, para las cuencas de las Provincias de Elqui, Limarí y Choapa” 
 

Nombre Proyecto Estudio de modelos de gestión integrada de recursos hídricos para las 
cuencas de las provincias de Elqui, Limarí y Choapa. 

Sector(es) productivo(s) 
intervenidos 

Sectores Agricultura, Turismo y  Minería. 

Beneficiario(s) (directos 
e indirectos) 
 

Actores relativos a los sectores de agricultura, turismo y minería, Juntas 
de Vigilancia, Asociaciones de Usuarios del Agua, DOH, DGA  y en 
general usuarios del recurso hídrico. 

Localización del Proyecto Región de Coquimbo, Provincias de Elqui, Limarí y Choapa 

Objetivo General 
 
 

Análisis Técnico-Económico para la gestión integrada de los recursos 
hídricos, para las cuencas de las provincias del Elqui, Limarí y Choapa de 
la Región de Coquimbo. 

Propósito 
 
 

Explorar el uso de acuíferos en forma complementaria a los recursos 
superficiales, cuando éstos faltan, o como recurso adicional, de manera 
de promover el desarrollo coordinado y la gestión de los recursos 
hídricos con el fin de maximizar el bienestar económico y social de 
manera equitativa sin comprometer la  sustentabilidad de los 
ecosistemas y el medio ambiente. 
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Resultados Esperados 
 
 

1. Adaptar los modelos integrados superficial-subterráneos para 

responder los temas específicos de gestión integrada del recurso 

hídrico en las cuencas Elqui, Limarí y Choapa.  

2. Proyectar las demandas futuras de las cuencas. 

3. Proyectar la oferta futura de las cuencas. 

4. Emplear el modelo integrado para hacer uso conjunto de los 

recursos hídricos superficiales y subterráneos 

5. Evaluar, mediante escenarios, la forma técnicamente óptima de 

usar y gestionar los recursos de modo de minimizar fallas. 

6. Hacer una evaluación económica de los escenarios resultantes.  

7. Analizar con el modelo las recargas potenciales y recargas reales o 

efectivas, en los diferentes escenarios de gestión. 

8. Identificar fuentes para la recarga artificial. Análisis de recursos 

hídricos disponibles técnica y legalmente para infiltración, en 

diversos escenarios. 

Duración total del 
proyecto en meses 

12 meses 

Estado  
Hubo un proceso de licitación para el estudio, el cual se adjudicó AQUA 

RODHOS Asesorías y Proyectos Ltda., con fecha 20 de enero de 2014 

Presupuesto Global del 
proyecto 

$120.000.000.- 

Monto Adjudicado $108.000.000.- 

 
Equipo de Trabajo del Estudio: 
 

Damaris 
Orphanópoulos 
Stehr 

Jefe de Proyecto Aporta la 
experiencia en administración de 
proyectos de consultoría, a nivel 
nacional, regional y local, la 
experiencia en procesos de 
construcción de modelos de recursos 
hídricos a nivel de cuenca, así como 
la experiencia gestión de recursos 
hídricos, en técnicas y metodologías 
de modelamiento y planificación de 
recursos hídricos, temas legales, 
medio ambiente y actividades 
asociadas, como se desprende del 
análisis de su CV.    
 

Ingeniera Civil, U. de Chile. Mención 
Hidráulica. 
Cursos de postgrado en Hidrología 
Isotópica en la Ludwig-Maximilian-
Universität de München, Alemania. 
 

Pascal Dumoulin 
 

Aportará experiencia en modelación 
de recursos hídricos, habiendo 
trabajado con los modelos MPL, 
SIMED (Simulación media diaria 
DGA), HEC-RAS, MAGIC, GIS y otros 
con objetivos diversos.  
 

Ingeniero Hidráulico, Escuela 
Nacional de Hidráulica de Grenoble 
(Francia) 
Especializado en la gestión del 
recurso hídrico: Modelación en 
hidrología e hidráulica fluvial, 
hidrogeología, agua potable y riego. 
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Pablo Isensee 
 

Aportará su vasto conocimiento en 
modelación, para la evaluación de 
los modelos de pronóstico, en 
especial para la aplicación y 
calibración del modelo HBV 

Ingeniero Civil, Mención Hidráulica.  
 

Juan Luis Walker 
 

Aportará el conocimiento de 
procesos y técnicas de participación 
ciudadana y de facilitación grupal 
para los talleres de participación 
ciudadana.  
 

Psicólogo, Universidad de Chile 
Diplomado en Desarrollo 
Organizacional, U. de Chile. 
Magister en Desarrollo 
Organizacional y Gestión Estratégica 
de Personas de la Universidad Diego 
Portales. 
 
 
 
 

Gonzalo Arévalo 
 

Aporta el conocimiento y dominio 
del marco regulatorio de los recursos 
hídricos, vale decir, Código de Aguas, 
Códigos afines, Resoluciones, 
Reglamentos, Sistema legal en 
general, y Constitución de la 
República, que será necesario tener 
en cuenta en la exploración de los 
escenarios de análisis y 
recomendaciones a formular. 
 

Abogado, Universidad de Chile 
Magister en Derecho de Aguas 
impartido por el Instituto de Derecho 
de Minas y Aguas,  Universidad de 
Atacama 
 
 
 

Guido Soto Álvarez 
 

Actuará como contacto en la región, 
facilitando la coordinación con todos 
los actores e instituciones que 
participen del estudio. Su labor será 
fundamentalmente la coordinación y 
organización de los talleres de 
participación y de capacitación, y la 
asistencia a las reuniones que 
eventualmente requiera la CRDP. 

Ingeniero Forestal, Universidad de 
Chile 
 

Sebastián Vicuña 
 

Sebastián Vicuña, profesional del 
Centro de Cambio Global de la 
Universidad Católica  y Pablo Álvarez, 
investigador de la Universidad de La 
Serena, aportarán el conocimiento 
del modelo WEAP, y el conocimiento 
adquirido sobre la cuenca del Limarí, 
como también la base de datos del 
modelo WEAP Limarí en su estado 
actual, de modo que en este 
proyecto se pueda avanzar sobre lo 
realizado, y entregar conocimiento 
nuevo a partir de los escenarios 

Ingeniero Civil Ambiental, U. Católica  
Master en Políticas Públicas 
Master en Ingeniería Ambiental, 
Universidad de California en Berkeley 
 

Pablo Álvarez  
 

Ingeniero Agrónomo, Universidad de 
Chile. Diplomado en Hydrological 
data for water resources planning, 
Czech University of Agriculture, 
WMO, UNESCO. Doctor en 
Géographie, Aménagement, 
Environnement, Université 
d'Orléans, Francia. 
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2.3. FIC-R: “Estudio geográfico de identificación del potencial de generación energética con 
tecnologías de ERNC y modelo de demanda” 

 
Título del 
Proyecto 

Estudio geográfico de identificación del potencial de generación energética 
con tecnologías de ERNC y modelo de demanda. 

Sector(es) 
productivo(s) 
intervenidos 

Sector energía, industrial, minería, agricultura, pesca y acuicultura,  servicios y 
turismo. 

Beneficiario(s) 
(directos e 
indirectos) 

Sector Energía, empresas establecidas en la región y posibles inversionistas, 
Gobierno Regional de Coquimbo. 

Alcance territorial 
del Proyecto 

Región de Coquimbo. 

Objetivo General 
 
 

Generación de un instrumento orientado a contribuir con el desarrollo de un 
sistema regional de innovación integrado, brindando apoyo para la toma de 
decisiones en cuanto a: la factibilidad de generación energética con tecnologías 
de ERNC e información para la definición de un modelo de desarrollo de 
mercado energético regional que oriente a empresas asociadas al área en el 
desarrollo de proyectos de generación y servicios energéticos considerando la 
disponibilidad y requerimientos energéticos actuales y futuros de los sectores 
económicos de la Región de Coquimbo. 

Propósito 
 
 

1.- Facilitar el desarrollo de nuevos proyectos de generación y servicios 
energéticos en la Región de Coquimbo, generando condiciones de información 
y conocimiento acerca del potencial que existe en la Región para la generación 
de energía mediante ERNC, con foco en energía solar, que permitan diversificar 
las fuentes existentes en conjunto con la estructuración de un modelo de 
desarrollo energético regional, basado en la demanda de los sectores 
económicos regionales. 
2.- Elaborar, transferir y difundir este instrumento de apoyo decisional relativo 
a la generación energética con ERNC y a los futuros nichos de desarrollo 
energético a explorar en la Región de Coquimbo. 

Duración total del 
proyecto en meses 24 Meses 

Presupuesto Global 
del proyecto 

$ 145.000.000 

Monto Adjudicado $ 124.000.000 

Fecha Adjudicación 17 de Enero de 2014 

Adjudicatario  Hubo un proceso de licitación para el estudio, el cual se adjudicó el Centro de 
Energía de la Universidad de Chile. 

Equipo de Trabajo: 

Guillermo Jiménez Jefe de Proyecto PhD. en Ingeniería Eléctrica, 
experto en administración de 
proyectos de consultoría, con 
amplio conocimiento del 
sistema y mercado eléctrico 
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chileno, desarrollo de modelos 
de negocio en energía, 
funcionamiento de energías 
convencionales y ERNC. 

Rodrigo Palma Experto en Energía PhD., Ingeniero Civil de 
Industrias con Mención en 
Electricidad y Magíster en 
Ciencias en Ingeniería, experto 
en administración de proyectos 
de consultoría, conoce en 
detalle los sistemas y mercados 
eléctricos chilenos, el 
desarrollo de modelos de 
negocio en energía, el 
funcionamiento de energías 
convencionales y ERNC, y el 
mercado de bonos de carbono, 
siendo director de MAPS Chile. 

Marcelo Matus Experto en Energía y 
Computación 

PhD. en Ingeniería Eléctrica y 
Computación, con especialidad 
en Matemáticas 
Aplicadas y Ciencias de 
Ingeniería en Computación. Su 
desarrollo laboral incluye cerca 
de 20 años participando en 
proyectos de desarrollo de 
software de pequeña y gran 
escala. Amplio conocimiento 
en administración de proyectos 
de consultoría y desarrollo de 
modelos de negocio en 
energía. 

Mark Falvey Experto en Modelación 
Atmosférica y en Evaluación de 
Fuentes de Energías 
Renovables 

PhD en Geofísica, especialista 
en modelación numérica de la 
atmósfera y amplio 
conocimiento en desarrollo de 
mapas georeferenciados en 
plataforma SIG. 

Nicola Borregaard Consultora Senior en Cambio 
Climático y Energía 

PhD en Economía de Recursos 
Naturales. Actualmente es la 
Gerente del área de Energía y 
Cambio Climático de Fundación 
Chile. Se ha especializado en 
temas de innovación, 
economía, desarrollo 
sustentable, medioambiente, 
políticas públicas y eficiencia 
energética. Ha pertenecido a 
numerosas mesas de trabajo 
del sector energético y de 
Cambio Climático. 



 

 

 

 

116 

 

Annie Dufey Experta en Desarrollo de 
Estrategias Energéticas y 
Climáticas Nacionales y Locales 

MA, en Políticas de Medio 
Ambiente y Desarrollo. Su 
experiencia se enfoca en los 
diversos temas relativos al 
desarrollo sustentable, energía, 
cambio climático y políticas 
públicas, así y como a la 
promoción de vínculos entre 
comercio y desarrollo 
sustentable e inversión y 
desarrollo sustentable. 
Actualmente es la Directora de 
Políticas, Estrategias y Sociedad 
del área de Energía y Cambio 
Climático de Fundación Chile. 
Además, es la coordinadora del 
Comité Técnico de la 
Plataforma Escenarios 
Energéticos 2030. 

Cristóbal Muñoz Experto en Energía MSc, en Ingeniería. Cuenta con 
experiencia en empresas 
generadoras y distribuidoras 
del sector eléctrico, además ha 
participado en diversos 
proyectos de estrategias 
energéticas y cambio climático. 
Actualmente es Jefe de 
Proyectos de Políticas, 
Estrategias y Sociedad del área 
de Energía y Cambio Climático 
de Fundación Chile. Además, es 
miembro del Comité Técnico 
de la Plataforma Escenarios 
Energéticos 2030. 

Karen Ubilla Especialista en Metodologías 
de Intervención Social 

Ingeniera en Recursos 
Naturales Renovables, 
especialista en metodologías 
de intervención social, amplio 
conocimiento en evaluación 
ambiental de proyectos de 
energía y planificación 
territorial. 

José Ayaviri Especialista en Modelación de 
Sistemas Eléctricos de Potencia 
y Mercado Eléctrico Chileno 

Ingeniero Civil Electricista, 
especialista en modelación de 
sistemas eléctricos de potencia 
y mercado eléctrico chileno, 
desarrollo de modelos de 
negocio en energía, 
funcionamiento de energías 
convencionales y ERNC. 
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Fernando Lanas Especialista en Sistemas de 
Energía 

Ingeniero Civil Electricista, 
especialista en sistemas de 
energía, amplio conocimiento 
en desarrollo de modelos de 
negocio en energía, 
funcionamiento de energías 
convencionales y ERNC. 

Bernardo Severino Especialista en Tecnologías 
Fotovoltaicas y Sistemas de 
Acumulación 

Ingeniero Civil Electricista, 
especialista en tecnologías 
fotovoltaicas y sistemas de 
acumulación, amplio 
conocimiento en desarrollo de 
modelos de negocio en 
energía, funcionamiento de 
energías convencionales y 
ERNC. 

Mónica Zamora Especialista en Tecnología 
Eólica y Mareomotriz 

Ingeniera Civil Mecánica, 
especialista en tecnología 
eólica y mareomotriz, amplio 
conocimiento en 
funcionamiento de energías 
convencionales y ERNC. 

Pilar Moraga Experta en desarrollo 
sustentable, Medio Ambiente, 
energía y regulación. 

Dra. en Derecho y Master en 
Derecho Internacional y 
Comunitario. Abogada de la 
Escuela de Derecho – 
Universidad de Chile 

Roberto Román Experto en Energías 
Renovables, específicamente 
en Energía Solar 

Ingeniero Mecánico conocido 
especialista en temas 
energéticos y particularmente 
en energía solar. Es el único 
latinoamericano que ha sido 
vicepresidente de la 
International Solar Energy 
Society (ISES), asociación 
internacional académica en la 
materia más antigua y más 
grande del mundo. Desde su 
cátedra en la Universidad de 
Chile, y desde su Corporación 
Ecomaipo, es un entusiasta 
investigador y promotor de las 
energías limpias.  

Unidad de Micro Redes del 
Centro de Energía 

Apoyo Técnico Equipo interdisciplinario 
técnico y social. 

Profesionales varios Ayudantes Brindar apoyo al equipo titular 

 
 
 



 

 

 

 

118 

 

 
2.4. FIC-R: “Programa de difusión y transferencia tecnológica, en materias de eficiencia hídrica 

y alternativas de ERNC” 
 

Título del Proyecto Programa de Difusión y Transferencia Tecnológica, en Materias de Eficiencia 
Hídrica y Alternativas de Energías Renovables no Convencionales 

Sector(es) 
productivo(s) 
intervenidos 

Sectores Agricultura, Turismo y  Minería. 

Beneficiario(s) 
(directos e 
indirectos) 
 
 

Actores relativos a los sectores de agricultura, minería, servicios sanitarios y 
administradoras de agua (tales como Juntas de Vigilancia, Asociaciones de 
Usuarios del Agua y en general usuarios del recurso hídrico). Cabe destacar 
que el Programa contempla una misión tecnológica a Francia y España en la 
cual viajarán alrededor de 20 personas. 

Localización del 
Proyecto 

Región de Coquimbo, Provincias de Elqui, Limarí y Choapa 

Objetivo General 
 
 

Desarrollar un Programa de Difusión y Transferencia Tecnológica, que permita 
conocer y adoptar, tecnologías de punta que se utilizan países como Francia y 
España, principalmente en materias de eficiencia y gestión del agua y energías 
renovables no convencionales. Todo esto orientado a mejorar Innovación 
Productiva, Competitividad y Sustentabilidad de distintos sectores 
productivos regionales como: agricultura, minería, industria y sanitarios y 
administradoras de agua. 

Propósito 
 
 

Promover la ejecución de distintas actividades que aumenten y mejoren el 
desarrollo de innovación en procesos productivos y la transferencia 
tecnológica de las empresas regionales, fomentando el aprovechamiento de 
experiencias internacionales en materias de Recursos Hídricos y ERNC, 
tomando en consideración la experiencia Española y Francesa. 
Disponer de información técnica de última generación, con foco en la 
eficiencia y gestión del agua en agricultura, minería, industria y servicios 
En materias de Energía Renovable no Convencional, conocer y transferir la 
experiencia española en cuanto a la ingeniera y desarrollo de proyectos 
solares, que permitan adaptar tecnologías de este tipo a las necesidades 
locales de la Región de Coquimbo y conocer la experiencia española del 
autoconsumo energético. 
Generar una agenda de trabajo de empresarios que facilite el intercambio 
comercial, inversión extranjera y difusión de la Región de Coquimbo. 

Resultados 
Esperados 
 
 

1. Informe con el desarrollo de una Misión Tecnológica, que detalle todas 

las organizaciones visitadas, las temáticas tratadas, soluciones y/o 

productos conocidos, experiencia y en general toda la información y 

oportunidades que permita una mejora de los conocimientos de los 

profesionales y asociados de las distintas agencias gremiales y 

organizaciones productivas, de los principales sectores productivos 

regionales, en materias de eficiencia y gestión del agua y energías 

renovables no convencionales. 

2. Desarrollar una agenda de trabajo, que permita facilitar el desarrollo de 

proyectos y actividades comerciales conjuntas, entre organizaciones 

regionales y organizaciones de los países visitados Francia y España. 
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3. Transferencia Tecnológica por medio de las actividades planificadas en el 

Programa: Seminario y actividad de difusión a la prensa y comunidad, con 

foco en las oportunidades en materias de desarrollo de pilotos, 

proyectos, intercambio comercial, acuerdos de cooperación, entre lo 

principal,  para los profesionales y asociados de las distintas agencias 

gremiales y organizaciones productivas, de los principales sectores 

productivos regionales, , en materias de eficiencia y gestión del agua y 

energías renovables no convencionales. 

Duración total del 
proyecto en meses 
 

7 meses 

Estado Convenio en proceso de firma 

Costo Total 
Proyecto  

$94,954,000.- 

Presupuesto 
Adjudicado FIC-R  

$45,000,000.- 

Aporte Privados $49.954.000.- 

 
 
 

3. Otros 
 
3.1. Fondo Nacional de Iniciativas Culturales 2013 del Gobierno Regional 

 
Título del 
Proyecto 

Seminario de Integración Cultural del Corredor Bioceánico Central Agua 
Negra 

Sector(es) 
intervenidos 

GORE y Servicios Públicos, Municipios, Sector Privado, Universidades, 
Comunidad General 

Beneficiario(s) 
(directos e 
indirectos) 

Sector Productivo, Sociedad Civil, Población estudiantil y académica, 
Instituciones públicas.  

Alcance territorial 
del Proyecto 

Región de Coquimbo, Provincias de Elqui, Limarí y Choapa. 

Objetivo General 

Difundir la actividad cultural y el proceso de Integración Global que desarrolla 
el Gobierno de la Región de Coquimbo  con la Provincia de San Juan y el 
Corredor Bioceánico Central Coquimbo-Porto Alegre, en un evento realizado 
en la Región de Coquimbo, y que se denominó el “Seminario de Integración 
Cultural del Corredor Bioceánico Central Agua Negra”. 

Propósito 

El día 4 de septiembre del 2013 durante la mañana, se llevó a cabo un 
seminario internacional de integración regional cuyo objetivo fue el difundir a 
la comunidad las potencialidades que presentan los distintos territorios que 
conforman el Corredor Bioceánico Central. Durante la tarde se realizaron 4 
talleres: 
 
Taller 1: “Integración Económica: Tratados de Libre Comercio, 
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Encadenamientos Productivos y Complementación Económica, con miras al 
Asia Pacífico”.  
Taller 2: “Logística Asociada al Proceso de Exportación e Importación del 
Corredor Bioceánico Central”. 
Taller 3: Integración Física: Túnel Agua Negra, infraestructura física y de 
conectividad con miras al CBC. 
Taller 4: “Integración Cultural del Corredor Bioceánico Central y Ruta Turística 
del Corredor: San Juan, Córdoba, La Rioja, Santa Fe, Entre Ríos, Corrientes, 
Porto Alegre”. 
 
También se llevó a cabo muestras Regionales, Rondas de Negocio y 
presentaciones artístico-culturales: Con la finalidad de valorar nuestro 
patrimonio regional, se establecieron módulos de exhibición de productos 
típicos regionales tales como productos gourmet, artesanías, productos 
regionales, entre otros. Los productores tanto regionales como del Corredor 
Bioceánico Central participaron de ruedas de negocios. 

Duración total del 
proyecto en 
meses 

4 meses, ejecución del Seminario durante el mes de septiembre 

Aporte Sector 
Público 
 
Aporte CRDP 
 
Presupuesto 
Global 

$12.000.000 (GORE proyecto cultura) + 8.000.000 (ProChile) 
 
 
$ 3.742.511 
 
$23.742.511 

 
 
 

3.2. Plan de transferencia de capacidades regionales en metodologías de innovación y gestión 
de proyectos.  

 
Título del 
Proyecto 

“Plan de transferencia de capacidades regionales en metodologías de 
innovación y gestión de proyectos” 

Sector(es) 
intervenidos 

Profesionales pertenecientes  de sector industrial, minero, agrícola y de 
consultorías. 

Beneficiario(s) 
(directos e 
indirectos) 

Beneficiarios finales sean empresas proveedoras de la minería locales, a 
quienes se les transferirán las metodologías y herramientas entregadas en el 
presente Plan. 

Alcance territorial 
del Proyecto 

La localización de este Plan, será la Región de Coquimbo en su conjunto, que 
incluye las Provincias de Elqui, Limarí y Choapa. 

Objetivo General 

El objetivo del Plan es fortalecer a instituciones con o sin fines de lucro de la 
Región de Coquimbo, dedicada entre sus actividades a las consultorías 
empresariales, para que adquieran e internalicen metodologías de innovación 
como de formulación y gestión de proyectos, para ser transferidas a empresas 
proveedoras de la minería, de manera que estas últimas puedan mejorar sus 
capacidades de gestión y de innovación. 

Resultados 
Esperados 

• Plataforma de Soporte de contenidos 
• Materiales de apoyo 
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• Informe de Resultados 
• Certificaciones a los profesionales participantes del Programa 
 
Una vez ejecutado el Plan de Entrenamiento, se espera que al menos 6 
instituciones de la Región de Coquimbo sean capaces de: 
 
• Formar equipos para el desarrollo de consultoría y generación de 

contenidos de Innovación; 
• Conocer las tendencias de las nuevas metodologías  y su potencial 

transferencia a las empresas proveedoras de la minería de la Región; 
• Preparar y postular al menos 6 proyectos a instrumentos CORFO 

disponibles, que contribuyan al desarrollo de proveedores de la minería de 
la Región. 

Duración total del 
proyecto en 
meses 

5 meses 

Montos 

$32.000.000 Aporte CORFO 
 

 
$7.500.000 Aporte Privado 
 

  
$39.500.000 monto total. 
 

 
 

4. Gestión de Proyectos 
 
Durante el periodo 2013, los Ejes Estratégicos participaron en la gestión de proyectos 
liderados por otras instituciones. La participación de los Ejes, se relaciona con las etapas de 
formulación, presentación y posterior ejecución, en caso de obtener financiamiento: 
 
 

Nombre Proyecto Monto Institución Gestión CRDP Financiamiento 

Diseño y puesta en 
marcha de un sistema de 
monitoreo de caudales y 

de un protocolo de 
determinación de pérdidas 

de agua, para la 
priorización de las 

inversiones público-
privada 

$ 166.250.000 

Universidad 
de La 

Serena, JDV 
Río Elqui 

 Formulación. 

 Presentación. 

 Contraparte 
Técnica de la 
ejecución del 
proyecto 

Proyecto con 
aprobación de 
financiamiento 

FIC-R 
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Herramientas 
agronómicas para la 

sustentabilidad hortícola 
asociada a la 

productividad del agua, 
frente a escenarios de 

sequía en la Zona centro 
Norte de Chile 

$- INIA 
 Formulación. 

 Presentación. 

Sin obtención de 
financiamiento 

Desarrollo de capacidades 
tecnológicas para la 
búsqueda de nuevas 

opciones de desalinización 
de agua de mar que 

mejoren la calidad de vida 
de los habitantes de  

pequeñas comunidades 
costeras de la Región de 

Coquimbo 

$ - 
Universidad 
Católica del 

Norte 

 Formulación. 

 Presentación. 

Sin obtención de 
financiamiento 

Nombre Proyecto Monto Institución Gestión CRDP Financiamiento 

Articulación de un sistema 
integrado de capacitación 

y certificación de 
competencias laborales, 

para fortalecimiento de la 
competitividad del capital 

humano y gestión de la 
innovación en  empresas 

de la Región de Coquimbo 

$ - 

Universidad 
Católica del 

Norte, 
SENCE, 
SEREMI 
Minería 

 Formulación. 

 Presentación. 

Sin obtención de 
financiamiento 

Fortalecimiento de la 
gestión de la innovación y 

desarrollo en las 
instituciones formativas y 
sociales de comunas más 
vulnerables de la Región 

de Coquimbo 

$150.000.000 
Universidad 
Santo Tomás 

 Formulación. 

 Presentación. 

Sin obtención de 
financiamiento 

Centro de Innovación en 
Recursos Estratégicos de 
los Sectores Productivos 

$ 164.733.000 

Universidad 
Católica del 

Norte, 
CORMINCO 

 Formulación. 

 Presentación. 

 Contraparte 
Técnica de la 
ejecución del 
proyecto 

Proyecto con 
aprobación de 
financiamiento 

FIC-R 

Becas para Diplomado en 
Gestión de Agua y Medio 
Ambiente en el Siglo XXI 

$ - 

Universidad 
de Chile, 

DGA, INIA, 
CAZALAC, 

JDV Río Elqui 

 Formulación. 

 Presentación. 

Sin obtención de 
financiamiento 
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Desarrollo de una 
plataforma para la gestión 

de Innovación y 
generación de 

competencias en 
trabajadores de la Región 
de Coquimbo con foco en 

Sector Frutícola    

$ - 
Universidad 
de La Serena 

 Formulación. 

 Presentación. 

Sin obtención de 
financiamiento 

Nombre Proyecto Monto Institución Gestión CRDP Financiamiento 

Polo de Innovación: 
Ámbitos de acción para 

intervenciones de 
innovación y 
transferencia 

tecnológica en la 
Región de Coquimbo 

$ 145.821.000 

Universidad 
Santo 

Tomás, 
INFYDE 

 Formulación. 

 Presentación. 

Sin obtención de 
financiamiento 

Fortalecimiento de la 
gestión de la 

innovación y desarrollo 
en las instituciones 

formativas y sociales 
de comunas más 
vulnerables de la 

Región de Coquimbo 

$150.000.000 
Universidad 
Santo Tomás 

 Formulación. 

 Presentación. 

Sin obtención de 
financiamiento 

Nombre Proyecto Monto Institución Gestión CRDP Financiamiento 

Estudio de 
Complementariedad 

Económica en torno al 
Corredor Bioceánico 
Central Coquimbo-

Porto Alegre 

$157.311.140 
Universidad 
Católica del 

Norte 

 Formulación. 

 Presentación. 

 Obtención de 
Financiamiento 
FIC-R. 

 Apalancamiento 
de $7.865.570 
del monto total 
del Proyecto. 

 Contraparte 
técnica de la 
ejecución del 
Proyecto. 

Proyecto con 
aprobación de 
financiamiento 

FIC-R 
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Los Estudios/Proyectos que obtuvieron financiamiento fueron los siguientes: 
 

 Universidad de La Serena: FIC-R “Diseño y puesta en marcha de un sistema de 
monitoreo de caudales y de un protocolo de determinación de pérdidas de agua, para la 
priorización de la inversiones público-privadas”, por un monto total de $166.250.000. 

 

 Universidad Católica del Norte y CORMINCO: FIC-R “Centro de Innovación regional en 
recursos estratégicos para los sectores productivos”, por un monto total de 
$164.733.000. 

 

 Universidad Católica del Norte: FIC-R “Estudio de Complementariedad Económica en 
torno al Corredor Bioceánico Central Coquimbo-Porto Alegre”, por un monto total de 
$157.311.140, donde la CRDP apalancó un monto total de $7.865.570. 

 
 

CUMPLIMIENTO DE METAS: PROGRAMAS Y PROYECTOS 

 
 

 


